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سخنی با شما عزیزان

بهــار، فصــلی کــه قــرار بــود آغــاز دفتــر تــازه 
مــا باشــد، در هیاهــوی روزگار گــم شــد. غبــار 
جنــگ و ســنگینی خبرهــا، آن چنــان بــر دل هــا 
نشســت کــه کلمــات از مــا گریختنــد و مجــال 
نوشــتن نیافتیــم. قلــم وقــتی دل نــاآرام باشــد، 
ســر بــاز می زنــد از جــاری شــدن؛ و مــا 
ــته  ــزی نوش ــان چی ــتیم بی دل و بی ج نخواس

ــم. باشی
کــه  دلی  بــا  تابســتان،  میانــه  در  اکنــون 
ــوز در  ــگاهی کــه هن ــر شــده و ن ــدکی آرام ت ان
جســتجوی روشنی ســت، بــار دیگــر دســت بــه 
ــر،  ــه حاصــل صب ــن فصلنام ــم. ای ــم برده ای قل
ــا هــم نتوانســت  ــد و شوقی ســت کــه گرم امی

ــد. ــش کن خاموش
ــم  ــن شــماره، نسی ــم در ورق زدن ای ــد داری امی
همــدلی و روزنــه ای از صلــح در جانتــان بدمــد 
و مــا را بــا هــم بــه فرداهــایی روشــن تر 
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مدیریت به سبک فرگوسن 

افسانه ای!
آنچــه او را از دیگــران متمایــز می کنــد، نــه صرفــاًً تعــداد افتخاراتــش، 
بلکــه فلســفه منحصربه فــرد رهبــری اوســت؛ فلســفه ای کــه مرزهــای 
ــران،  ــرای مدی ــانی ب ــویی جه ــه الگ ــد و ب ــه ای را درنوردی ورزش حرف
ــن  ــد. ای ــل ش ــون تبدی ــای گوناگ ــران در حوزه ه ــان و رهب کارآفرین
ــتمر  ــنی مس ــود: بازآفری ــتوار ب ــدی اس ــل کلی ــد اص ــر چن ــرد ب رویک
نظام منــد  پــرورش   ،)Succession Planning( تیم هــا 
اســتعدادهای جــوان )Youth Development(، ترکیــب اقتــدار 
 )Authority and Trust( ــل ــاد متقاب ــاد اعتم ــا ایج ــردی ب ف
 Sustainable( و شــکل دهی بــه فرهنــگ ســازمانی پایــدار

.)Culture
 )۲۰۱۵ ,Ferguson & Moritz( ــری ــاب رهب ــن در کت فرگوس
ــولی،  ــختگیری اص ــد س ــداوم نیازمن ــت م ــه موفقی ــد ک ــد می کن تأکی
ارتبــاط عاطــفی بــا بازیکنــان، صراحــت در تصمیم گیری هــای دشــوار 
ــل،  ــن دلی ــه همی ــطی اســت. ب ــا تحــولات محی ــاق ب ــایی انطب و توان
ــوزه  ــم در ح ــاتی مه ــای مطالع ــکی از نمونه ه ــه ی ــای او ب تجربه ه
ــل  ــری تبدی ــعه رهب ــازمانی و توس ــناسی س ــت ورزشی، روان ش مدیری
شــده اســت. پژوهشــگران بسیــاری بــا تکیــه بــر مــدل ذهــنی او، بــه 
ــوب  ــرد مطل ــداوم عملک ــزه و ت ــاد انگی ــر در ایج ــش رهب ــل نق تحلی

پرداخته‌انــد.

ــا  ــه پیروزی ه ــایی ک ــم ورزش، ج ــای پرتلاط در دنی
ــام  ــتند، ن ــدنی هس ــت ها فراموش نش ــذر و شکس زودگ
ســر الکــس فرگوســن همچــون ســتاره ای درخشــان 
ــه  ــردی ک ــد. م ــال می درخش ــخ فوتب ــارک تاری ــر ت ب
ــار دورانی باشــکوه  ــربی، بلکــه معم ــک م ــا ی ــه تنه ن
ــن در  ــود. فرگوس ــد ب ــتر یونایت ــگاه منچس ــرای باش ب
ــن  ــت ای ــور روی نیمک ــال حض ــدود ۲۷ س ــول ح ط
باشــگاه، ۳۸ جــام رســمی بــه دســت آورد، نســل هایی 
ــت  ــگاه را از وضعی ــرورش داد و باش ــتاره ها را پ از س
نیمه ویــران دهــه ۱۹۸۰ بــه قدرتمندتریــن برنــد 

ــرد. ــل ک ــان تبدی ــال جه فوتب
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فرهنگ تیمی
فرگوســن بــاور داشــت فرهنــگ تیــمی، ســنگ بنای هــر دســتاورد بــزرگی خواهــد بــود. او در منچســتر یونایتــد فضــایی خلــق کــرد کــه در 
آن وفــاداری، احتــرام متقابــل و تلاش جمــعی همــواره بــر منافــع فــردی ارجحیــت داشــت. بــرای مثــال، اگرچــه فاجعــهٔ هــوایی مونیــخ در 
ســال ۱۹۵۸ رخ داد و پیــش از دوران مربیگــری او بــود، امــا هویــت باشــگاه بــر پایــهٔ پایــداری و اتحــاد شــکل گرفــت؛ میــراثی کــه فرگوســن 

به طــور آگاهانــه زنــده نگــه داشــت و بازیکنــان را بــه »ســفیران باشــگاه« تبدیــل کــرد.
هرکــس کــه منافــع شــخصی را بــر منافــع تیــم مقــدم می دانســت-even ســتاره هایی ماننــد دیویــد بــکام یــا روی کین-جــایی در ترکیــب او 
 نداشــت. او معتقــد بــود هیــچ بازیکــنی بالاتــر از باشــگاه نیســت و همین اصل موجب شــد همبســتگی تیــمی در دشــوارترین مقاطع حفظ شــود.

پرورش استعدادها و سرمایه گذاری برای آینده
فرگوســن هرگــز اسیــر خریدهــای پرهزینــه نشــد. او معتقــد بــود اســتعدادهای جــوان، پایه گــذار تیم هــایی پایــدار و مانــدگار هســتند. نســل 
طلایی آکادمی منچســتر یونایتــد، شــامل بازیکنــانی ماننــد دیویــد بــکام، پــل اســکولز و رایــان گیگــز، زیــر نظــر او بــه اوج رسیدنــد و نقــش 

مهــمی در دوران طلایی باشــگاه ایفــا کردنــد.
فرگوســن بــرای رشــد ایــن بازیکنــان جــوان، زمــان و انــرژی فــراوان صــرف کــرد، خطاهایشــان را تحمــل نمــود و به تدریــج مســئولیت های 
ــتعدادهای  ــرورش اس ــه پ ــت ک ــد داش ــواره تأکی ــود. او هم ــکوفا ش ــان ش ــس و توانمندی ش ــا اعتماد به نف ــپرد ت ــا س ــه آن ه ــری ب بزرگ ت

ــتی مشــترک و همبســتگی درونی خواهــد شــد. ــداوم موفقیــت، بلکــه ســبب شــکل گیری هوی درون ســازمانی، نه تنهــا ضامــن ت
هرکــس کــه منافــع شــخصی را بــر منافــع تیــم مقــدم می دانســت-even ســتاره هایی ماننــد دیویــد بــکام یــا روی کین-جــایی در ترکیــب او 
 نداشــت. او معتقــد بــود هیــچ بازیکــنی بالاتــر از باشــگاه نیســت و همین اصل موجب شــد همبســتگی تیــمی در دشــوارترین مقاطع حفظ شــود.

امــا درس هــای فرگوســن تنهــا محــدود بــه فوتبــال نیســت. امــروزه، ســخنرانی های او در دانشــگاه های معتبــری ماننــد هــاروارد، تحلیل هــای 
ــه رازی  ــن ادعاســت. چ ــر ای ــواهی ب ــانی، گ ــرهٔ شــرکت های جه ــش در جلســات هیئت مدی ــت و نقل قول های ــای مدیری ــوردی در کتاب ه م
ــن،  ــاط آهنی ــردی از انضب ــب منحصربه ف ــرده اســت؟ پاســخ در ترکی ــود ک ــران وال اســتریت را مجــذوب خ ــه مدی در روش او وجــود دارد ک

روان شــناسی عمیــق و توانــایی پیش بیــنی آینــده نهفتــه اســت.
ــم،  ــری او—including ایجــاد فرهنــگ اعتمــاد، توانمندســازی اعضــای تی ــدی رهب ــدوکاو در هفــت اصــل کلی ــا کن ــه، ب ــن مقال در ای
و پــرورش جانشینان—نشــان می دهیــم کــه چــرا میــراث فرگوســن نــه تنهــا بــرای فوتبــال، بلکــه بــرای هرکــسی کــه رویــای رهبــری 

ــت. ــل اس ــایی بی بدی ــد، راهنم ــر می پروران ــن را در س تحول آفری
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ــری  ــه رهب ــرد ک ــت ک ــن ثاب ــد، فرگوس ــل می یاب ــدت تقلی ــج کوتاه م ــنی و نتای ــای ف ــه تاکتیک ه ــب ب ــری« اغل ــه »مربی گ ــایی ک در دنی
واقــعی ریشــه در مدیریــت انســان ها، ســاخت فرهنــگ ســازمانی و ترسیــم چشــم اندازی بلندمــدت دارد. او بازیکنــان را نــه مهره هــایی بــر 
صفحــه شــطرنج، بلکــه ســرمایه هایی انســانی می دیــد کــه نیازمنــد پــرورش، درک و هدایــت مــداوم هســتند. در عصــری کــه بسیــاری از 
مدیــران فوتبــال اسیــر فشــار نتایــج فــوری و تغییــرات شــتاب زده می شــدند، او پــروژه ای ۲۶ ســاله را بــا صبــر، پشــتکار و اســتراتژی پیــش 

بــرد؛ پــروژه ای کــه در آن حــتی بازنشســتگی اش نیــز به عنــوان بخــشی از یــک طــرح انتقــال تدریــجی قــدرت طــراحی شــده بــود.
ایــن رویکــرد در آثــار پژوهــشی متعــدد، از جملــه کتــاب رهبــری )Ferguson & Moritz, ۲۰۱۵(، به عنــوان الگــویی بــرای توســعه 
ــئولیت پذیری و  ــس مس ــاد ح ــان، ایج ــا بازیکن ــردی ب ــاط ف ــت ارتب ــر اهمی ــژه ب ــن به وی ــت. فرگوس ــده اس ــرفی ش ــازمانی مع ــگ س فرهن
ــکولز و  ــل اس ــز، پ ــان گیگ ــد رای ــته، مانن ــت های برجس ــل هایی از فوتبالیس ــت نس ــا تربی ــت. او ب ــد داش ــد تأکی ــروری نظام من جانشین پ
ــای  ــاًً نتیجــه پیروزی ه ــه صرف ــازمان اســت؛ ن ــه انســان و س ــع ب ــگاه جام ــدار حاصــل ن ــت پای ــه موفقی ــدو، نشــان داد ک کریســتیانو رونال

مقطــعی.
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هنر انعطاف در بحران و طوفان ها!
ــا  ــا بحران هــای متعــددی مواجــه شــد؛ از ناکامی هــای ورزشی و مصدومیت هــای کلیــدی ت فرگوســن در دوران ۲۷ ســاله مدیریــت خــود ب
ــایی  ــردی و توان ــری راهب ــن چالش هــا، انعطاف پذی ــز او از ای ــور موفقیت آمی ــان و فشــار رســانه ها. رمــز عب ــا بازیکن تعارض هــای شــخصی ب

بازآفریــنی تیــم بــود.
یــکی از نمونه هــای بــارز ایــن مهــارت، بازســازی تیــم پــس از بازنشســتگی ناگهــانی اریــک کانتونــا در ســال ۱۹۹۷ بــود. فرگوســن بــدون 
درنــگ، بــا اتــکا بــه نســل جدیــدی از بازیکنــان ماننــد روی کیــن، دوایــت یــورک، پــل اســکولز و انــدی کــول، ســاختار تیــم را از نــو ســامان 

داد. نتیجــهٔ ایــن بازســازی، کســب ســه گانهٔ تاریــخی در ســال ۱۹۹۹ بود—موفقیــتی کــه در تاریــخ فوتبــال اروپــا بی نظیــر تلــقی می شــود.

هنر شناخت انسان ها
فرگوسن استاد مدیریت شخصیت محور بود. او می دانست چگونه با هر بازیکن متناسب با روحیاتش رفتار کند.

به جــای ســرکوب خودنمــایی رونالــدو، او را هدایــت کــرد تــا از ایــن ویــژگی در مسیــر خدمــت بــه تیــم بهــره ببــرد. بــا جملــه ای ماننــد »تــو 
بهتریــن نیســتی امــا می تــوانی بهتریــن بــاشی!« آتــش رقابت طلــبی او را شــعله ور نگــه می داشــت.

ــگ  ــا را هماهن ــتر، آن ه ــر ارکس ــک رهب ــد ی ــد و مانن ــراد را می شناس ــوت اف ــاط ق ــا و نق ــا، ترس ه ــزرگ، انگیزه ه ــر ب ــدی: رهب ــه کلی نکت
ــد. می کن

استانداردی تغییرناپذیر
ــر نحــوه پوشــش بازیکنــان در  ــد حــتی پــس از قهرمــانی، ســاعت ۷ صبــح روز بعــد در تمریــن حاضــر شــوند. او ب بازیکنــان موظــف بودن

ــق داشــت. ــرز نشستنشــان روی نیمکــت نظــارت دقی ــتی ط ــواداران و ح ــا ه ــا ب ــار آن ه ــا، رفت هتل ه
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ارتباط استراتژیک، نبرد با کلمات!
روانی  سلاحی  به عنــوان  رســانه ها  از  فرگوســن 
فصــل  در  می بــرد.  بهــره  اســتراتژیک  ابــزاری  و 
ــار روانی  ــاره فش ــاری درب ــار اخب ــا انتش ۱۹۹۵۱۹۹۶، ب
ــت  ــل، توانس ــربی نیوکاس ــگان، م ــن کی ــر کوی وارد ب
او را وادار بــه واکنــش عصــبی کنــد و به تبــع آن، 
اعتمادبه نفــس تیــم رقیــب را متزلــزل ســازد. همزمــان، 
فرگوســن همــواره در رســانه ها از بازیکنــان خــود 
ــر را در  ــت و تعلق خاط ــس امنی ــا ح ــرد ت ــاع می ک دف

ــد. ــت نمای ــا تقوی آن ه
معماری آینده!

ــان را ایجــاد  فرگوســن ســاختار منســجم آکادمی جوان
کــرد تــا اســتعدادهای مســتعد همیشــه بــرای پیوســتن 
انجــام  باشــند. به جــای  بــه تیــم اصــلی آمــاده 
ــال  ــج س ــا پن ــار ت ــر چه ــانی، او ه ــای ناگه انقلاب ه
ــا حفــظ هســته اصــلی تیــم، رونــد نوســازی  یکبــار، ب

ــت. ــه ای را پی گرف ــجی و مرحل تدری

ســر الکــس فرگوســن ثابــت کــرد کــه رهبــری بــزرگ، تنهــا بــا جام هــا و آمــار ســنجیده نمی شــود، بلکــه بــا الهام بخــشی، 
خلــق میــراثی مانــدگار و پــرورش نســلی برتــر تعریــف می گــردد. درس هــای او بــه مــا می آمــوزد کــه رهبــری واقــعی ترکیــبی 

اســت از:
سخنوری بی امان و همدلی بی شائبه

پاسداری از سنت ها و پذیرفتن نوآوری با آغوش باز
توجه به فردیت و تقدس گروه ها

چــه در زمیــن چمــن، چــه در اتــاق هیئت مدیــره، ایــن اصــول راهنمــای کســانی اســت کــه نــه تنهــا می خواهنــد برنــده باشــند، 
بلکــه می خواهنــد جاودانــه بمانند.
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شبکه های اجتماعی 
و تأثیر عمیق آن ها 

بر زندگی مدرن

ــل  ــدرن تبدی ــدگی م ــکل دهی زن ــد در ش ــایی قدرتمن ــه نیروه ــاطی ب ــاده ارتب ــای س ــاعی از ابزاره ــبکه های اجتم ــر، ش ــه اخی ــد ده در چن
ــر  ــشی جدایی ناپذی ــد و بخ ــون کرده ان ــردی را دگرگ ــت ف ــکل گیری هوی ــات و ش ــت اطلاع ــل، دریاف ــوه تعام ــا نح ــن پلتفرم ه ــده اند. ای ش

ــده اند. ــر ش ــا نف ــره میلیون ه ــدگی روزم از زن
بــا ایــن حــال، ایــن تحــول پیامدهــای مثبــت و منــفی دارد؛ از جملــه ســرعت بــالای انتقــال اطلاعــات و شــکل گیری هویت هــای جدیــد، امــا 
همچنیــن اعتیــاد بــه فضــای مجــازی و تهدیــد حریــم خصــوصی. بنابرایــن، بهره بــرداری ســالم از ایــن ابزارهــا نیازمنــد آگاهی و مدیریــت 

هوشــمندانه اســت.

ــبکه های  ــا در ش ــاملات م ــه تع ــد ک ــان داده ان ــات نش تحقیق
اجتمــاعی مســتقیماًً بــر سیســتم عصــبی تأثیــر می گذارنــد. 
زمــانی کــه پســتی را منتشــر می کنیــم و بازخــورد مثبــتی ماننــد 
ــز  ــم، مغ ــت می کنی ــتراک گذاری دریاف ــا اش ــت ی ــک، کامن لای
ــه  ــگام تجرب ــه هن ــاده ای ک ــد؛ م ــن ترشــح می کن ــاده دوپامی م
ــر  ــا دریافــت خب ــه ی ــد خــوردن غــذای مــورد علاق ــذت، مانن ل

ــود. ــوش، آزاد می ش خ
ایــن واکنــش عصــبی موجــب ایجــاد وابســتگی روانی شــده و 
بــه تدریــج رفتــار افــراد را تغییــر می دهــد. وابســتگی بــه دریافت 
تأییــد اجتمــاعی می توانــد باعــث شــود بــرخی کاربــران حــس 
ــه تعــداد تعــاملات و بازخوردهــا وابســته  ارزشــمندی خــود را ب
ــراب و  ــاز اضط ــت زمینه س ــن اس ــه ممک ــتی ک ــد؛ وضعی بدانن

نارضایــتی از زنــدگی واقــعی شــود.
اســتفاده مکــرر و بیــش از حــد از شــبکه های اجتمــاعی 
ــته  ــز داش ــرد مغ ــر عملک ــدتی ب ــرات بلندم ــد تأثی می توان
ــداوم در  ــن م ــرار گرفت ــه ق ــد ک ــات نشــان داده ان ــد. مطالع باش
معــرض حجــم بــالای اطلاعــات پراکنــده و توجــه دائــمی بــه 
ــق را  ــز عمی ــایی تمرک ــاعی، توان ــبکه های اجتم ــای ش اعلان ه

ــد. ــش می ده کاه
ــن فضــا معمــولًاً دچــار کاهــش توجــه  ــران ای در نتیجــه، کارب
پایــدار، مشــکل در کنتــرل هیجانــات و کاهــش توانــایی 
ــژه  ــن موضــوع به وی ــده می شــوند. ای ــردازش اطلاعــات پیچی پ
در نوجوانــان و جوانــان کــه مغزشــان در مرحلــهٔ رشــد و تکامــل 
ــر و  ــوهٔ تفک ــر نح ــد ب ــری دارد و می توان ــرات جدی ت ــت، اث اس

ــد. ــذار باش ــده تأثیرگ ــا در آین ــری آن ه تصمیم گی

ــات  ــول ارتباط ــر تح ــقی ب ــر عمی ــاعی تأثی ــبکه های اجتم ش
ــان  ــترده ای می ــات گس ــته اند ارتباط ــته اند و توانس ــانی داش انس
ــانی را از  ــاملات انس ــد و تع ــرار کنن ــان برق ــر جه ــراد سراس اف

ــد. ــر ببرن ــایی فرات مرزهــای جغرافی
ــور، کاهــش  ــای نوظه ــن فرصت ه ــار ای ــال، در کن ــن ح ــا ای ب
ــدی  ــئله ج ــک مس ــوان ی ــز به عن ــعی نی ــط واق ــت رواب کیفی
ــا  ــا ی ــراد صده ــاری از اف ــروزه بسی ــت. ام ــده اس ــرح ش مط
حــتی هــزاران »دوســت« در شــبکه های اجتمــاعی دارنــد، امــا 
ــر و ســطحی تر شــده  ــعی محدودت ــای واق ارتباطاتشــان در دنی

اســت.
ایــن وضعیــت منجــر بــه شــکل گیری یــک پارادوکــس 
اجتمــاعی شــده اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه در حــالی کــه تعــداد 
ــانی  ــط انس ــت رواب ــق و کیفی ــه، عم ــش یافت ــات افزای ارتباط
کاهــش یافتــه و بسیــاری از افــراد، باوجــود حضــور گســترده در 
فضــای مجــازی، احســاس تنهــایی و انــزوا را تجربــه می کننــد.

شــبکه های اجتمــاعی تحــولی عمیــق در شیــوه ارتباطــات 
ــن  ــای ای ــن جنبه ه ــکی از مهم تری ــد. ی ــاد کرده ان ــانی ایج انس
ــراد از خــود اســت. فضــای  ــر ذهــنی اف ــر در تصوی ــر، تغیی تأثی
ــاًً لحظــات  ــراد عمدت ــه اف ــد ک مجــازی بســتری فراهــم می کن
ــد،  ــتراک می گذارن ــه اش ــود را ب ــدگی خ ــت زن ــده و مثب برگزی
امــری کــه می توانــد تصویــری غیرواقــعی و اغراق آمیــز از 

ــد. ــران ایجــاد کن ــدگی دیگ زن
ــرد و  ــعی ف ــدگی واق ــان زن ــودآگاه می ــه های ناخ ــن مقایس ای
ــس،  ــه نف ــاد ب ــه کاهــش اعتم ــده آل منتشرشــده، ب ــر ای تصاوی
افزایــش اضطــراب و احســاس نارضایــتی از زنــدگی می انجامــد. 
ــهٔ  ــه در مرحل ــان ک ــان و جوان ــژه در نوجوان ــرات به وی ــن اث ای
شــکل گیری هویــت خــود هســتند، بسیــار شــدیدتر اســت، زیــرا 
ــا  آن هــا تحــت فشــارهای اجتمــاعی تلاش می کننــد خــود را ب

ــد. ــق دهن ــعی تطبی ــتانداردهای غیرواق اس
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ــت  ــن فرصت هــای نوظهــور، مســئله کاهــش کیفی ــار ای در کن
ــراد  ــاری از اف ــروزه بسی ــت. ام ــرح اس ــز مط ــعی نی ــط واق رواب
صدهــا یــا حــتی هــزاران »دوســت« در شــبکه های اجتمــاعی 
ــر و  ــعی محدودت ــای واق ــا در دنی ــات آن ه ــا ارتباط ــد، ام دارن
ســطحی تر شــده اســت. ایــن تغییــر منجــر بــه یــک پارادوکــس 
ــداد  ــه تع ــالی ک ــه در ح ــه ای ک ــت؛ به گون ــده اس ــاعی ش اجتم
ــانی  ــط انس ــت رواب ــق و کیفی ــه، عم ــش یافت ــات افزای ارتباط
کاهــش یافتــه و بسیــاری از افــراد، علی رغــم حضــور گســترده 

ــد. در فضــای مجــازی، احســاس تنهــایی بیشــتری می کنن
شــبکه های  تأثیــر  جنبه هــای  مهم تریــن  از  دیگــر  یــکی 
اجتمــاعی، تغییــر در تصویــر ذهــنی افــراد از خــود اســت. فضای 
ــات  ــاًً لحظ ــراد عمدت ــه در آن اف ــت ک ــتری اس ــازی بس مج
ــد؛  ــتراک می گذارن ــه اش ــود را ب ــدگی خ ــت زن ــده و مثب برگزی
ــز از  ــری غیرواقــعی و اغراق آمی ــد تصوی موضــوعی کــه می توان

ــد. ــدگی دیگــران ایجــاد کن زن
ــر  ــرد و تصاوی ــعی ف ــدگی واق ــن زن ــودآگاه بی مقایســه های ناخ
ــد،  ــش می گذارن ــه نمای ــن فضــا ب ــه دیگــران در ای ــده آلی ک ای
موجــب کاهــش اعتمــاد بــه نفــس، افزایــش اضطــراب و 
ــن  ــود. ای ــدگی می ش ــتی از زن ــاس نارضای ــکل گیری احس ش
تأثیــرات به ویــژه در نوجوانــان و جوانــانی کــه هنــوز در 
ــت،  ــدیدتر اس ــتند، ش ــود هس ــت خ ــکل گیری هوی ــال ش ح
زیــرا آن هــا تحــت فشــارهای اجتمــاعی تلاش می کننــد 
دهنــد. تطبیــق  غیرواقــعی  اســتانداردهای  بــا  را   خــود 

مشــکلات نــاشی از اســتفاده بیش ازحــد از شــبکه های اجتمــاعی بــه 
مــرور زمــان خــود را نشــان می دهنــد. اخــتلال خــواب نــاشی از نــور 
ــایی  ــده، کاهــش توان ــوای تحریک کنن آبی صفحــات نمایــش و محت
تمرکــز بــه دلیــل توجــه مــداوم بــه اعلان هــای دیجیتــال، افزایــش 
ــتگی  ــاد وابس ــان، و ایج ــژه در نوجوان ــردگی به وی ــراب و افس اضط
روانی از جملــه ایــن مشــکلات هســتند. بسیــاری از کاربــران گــزارش 
می دهنــد کــه هنــگام دوری از ایــن پلتفرم هــا احســاس بی قــراری و 

نــاآرامی دارنــد کــه خــود نشــانه ای از وابســتگی اســت.
بــرای اســتفاده ســالم از شــبکه های اجتمــاعی، مدیریــت هوشــمندانهٔ 

زمــان ضــروری اســت. تعییــن ســاعات مشــخص بــرای بــررسی ایــن 
پلتفرم هــا، کاهــش حضــور بی هــدف در فضــای مجــازی و اســتفاده 
از برنامه هــای کنتــرل زمــان می توانــد بــه حفــظ تعــادل روانی 
کمــک کنــد. همچنیــن توصیــه می شــود حداقــل یــک ســاعت پیــش 
از خــواب، از گــوشی و صفحــات دیجیتــال فاصلــه گرفتــه شــود تــا 

کیفیــت خــواب حفــظ شــود.
نقــش  نیــز  محتــوا  مدیریــت  زمــان،  مدیریــت  بــر  علاوه 
ــات  ــردن صفح ــال ک ــفی دارد. دنب ــرات من ــش اث ــمی در کاه مه
به جــای  انگیــزشی،  محتــوای  و  الهام بخــش  آمــوزشی، 

پیامدهای روان شناختی استفاده بیش از حد از شبکه های اجتماعی 

تحول ارتباطات انسانی و تأثیرات روانی شبکه های 
 اجتماعی

تقویــت روابــط واقــعی یــکی از راهکارهــای مهــم بــرای حفــظ تعادل 
در دنیــای دیجیتــال اســت. گذرانــدن زمــان بــا خانــواده و دوســتان، 
ــرگرمی های  ــه س ــن ب ــروهی و پرداخت ــای گ ــرکت در فعالیت ه ش
ــد.  ــکل ده ــری را ش ــات عمیق ت ــد ارتباط ــال، می توان ــر دیجیت غی
همچنیــن، مهارت هــای ارتبــاط حضــوری در دنیــای امــروز کــه بــه 

ــژه ای دارد. ــالی شــدن پیــش می رود، اهمیــت وی ســمت دیجیت
ــبکه های  ــالم از ش ــتفاده س ــدی در اس ــل کلی ــز عام ــودآگاهی نی خ
اجتمــاعی اســت. پیــش از ورود بــه ایــن فضــا بایــد از خــود پرسیــد: 
»چــرا از ایــن پلتفــرم اســتفاده می کنــم؟ آیــا ایــن فعالیــت ارزش وقت 
ــه  ــر روحی ــا ب ــن پلتفرم ه ــر ای ــن تأثی ــر نظــر گرفت ــن را دارد؟« زی م
ــا متخصصــان  و در صــورت احســاس وابســتگی شــدید، مشــورت ب

می توانــد بسیــار مفیــد باشــد.
ــد  ــم می توانن ــری ه ــزار دیگ ــر اب ــد ه ــاعی مانن ــبکه های اجتم ش

مفیــد باشــند و هــم آسیــب زا. نکتــهٔ کلیــدی، مدیریــت هوشــمندانهٔ 
اســتفاده از آن هاســت تــا بتــوان از مزایایشــان بهــره بــرد و در عیــن 
ــه  ــده نشــان خواهــد داد ک ــفی نشــد. آین ــرات من ــار تأثی حــال گرفت
چگونــه می تــوان ایــن فناوری هــا را بــرای بهبــود زنــدگی انســان ها 
ــه  ــرد اســت ک ــر ف ــان، مســئولیت ه ــا آن زم ــا ت ــت، ام ــه کار گرف ب
ــد. ــرار کن ــاعی برق ــبکه های اجتم ــا ش ــادل ب ــالم و متع ــه ای س رابط

به یاد داشته باشیم که ارزشمندترین ارتباطات، 
آن هایی هستند که در دنیای واقعی شکل می گیرند 
و عمیق ترین رضایت از زندگی، از تجربیات واقعی 
سرچشمه می گیرد، نه از تعداد لایک ها و فالوورها.
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داستانک

*غلام و دریا*

َـمی در کشــتی نشســت و غلام،  �َعَج پادشــاهی بــا غلامی 
ــوده.  ــتی نیازم ــت کش ــود و محن ــده ب ــا را ندی ــر دری دیگ
گریــه و زاری درنهــاد و لــرزه بــر اندامــش اوفتــاد. 
چندانکــه ملاطفــت کردنــد آرام نمی گرفــت و عیــشِِ 
ــمی در  ــتند. حکی ــاره ندانس ــود. چ َـص ب ِـک از او مُُ�َنَغ ل�َمَ
آن کشــتی بــود، ملــک را گفــت: اگــر فرمــان دهی، مــن 
ُـش گردانــم. گفــت: غایــتِِ لطــف و  او را بــه طریــقی خام�

ــرم باشــد. ک
ــاری چنــد غوطــه  ــا انداختنــد. ب ــه دری ــا غلام ب بفرمــود ت
ــه  ــد. ب ــتی آوردن ــشِِ کش ــد و پی َـش گرفتن ــورد، موی� خ
ــه  ــد ب ِک کشــتی آویخــت. چــون برآم ��ُ دو دســت در س�
گوشــه ای بنشســت و قــرار یافــت. ملــک را عجــب آمــد؛ 
ِ��و��  پرسیــد: در ایــن چــه حکمــت بــود؟ گفــت: از ا��
ــتی  ــتِِ کش ــدرِِ سلام ــود. و ق ــده ب ــدن ناچشی ــه ش غرق
نمی دانســت. همچنیــن قــدرِِ عافیــت کــسی دانــد کــه بــه 

ــد. ــار آی ــتی گرفت مصیب

ای سیر تو را نانِِ جُُوین خوش ننماید

معشوقِِ من است آنکه به نزدیکِِ تو زشت است

حورانِِ بهشتی را دوزخ بود اَعَراف

از دوزخیان پرس که اَعَراف بهشت است

فرق است میانِِ آن که یارش در بر

تا آن که دو چشمِِ انتظارش بر در

گلستان سعدی-باب اول -در سیرت پادشاهان
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شعری برای روح

وحدت
دوش آن جانان ما افتان و خیزان یک قبا
مست آمد با یکی جامی پر از صرف صفا

جام می می ریخت ره ره زانک مست مست بود
خاک ره می گشت مست و پیش او می کوفت پا

صد هزاران یوسف از حسنش چو من حیران شده
ناله می کردند کی پیدای پنهان تا کجا

جان به پیشش در سجود از خاک ره بد بیشتر
عقل دیوانه شده نعره زنان که مرحبا

جیب ها بشکافته آن خویشتن داران ز عشق
دل سبک مانند کاه و روی ها چون کهربا
عالمی کرده خرابه از برای یک کرشم
وز خمار چشم نرگس عالمی دیگر هبا

هوشیاران سر فکنده جمله خود از بیم و ترس
پیش او صف ها کشیده بی دعا و بی ثنا
و آنک مستان خمار جادوی اویند نیز

چون ثنا گویند کز هستی فتادستند جدا
من جفاگر بی وفا جستم که هم جامم شود

پیش جام او بدیدم مست افتاده وفا
ترک و هندو مست و بدمستی همی کردند دوش

چون دو خصم خونی ملحد دل دوزخ سزا
گه به پای همدگر چون مجرمان معترف
می فتادندی به زاری جان سپار و تن فدا
باز دست همدگر بگرفته آن هندو و ترک

هر دو در رو می فتادند پیش آن مه روی ما
صیک قدح پر کرد شاه و داد ظاهر آن به ترک

وز نهان با یک قدح می گفت هندو را بیا
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ترک را تاجی به سر کایمان لقب دادم تو را
بر رخ هندو نهاده داغ کاین کفرست،ها
آن یکی صوفی مقیم صومعه پاکی شده

وین مقامر در خراباتی نهاده رخت ها
چون پدید آمد ز دور آن فتنه جان های حور

جام در کف سکر در سر روی چون شمس الضحی
ترس جان در صومعه افتاد زان ترساصنم

می کش و زنار بسته صوفیان پارسا
وان مقیمان خراباتی از آن دیوانه تر

می شکستند خم ها و می فکندند چنگ و نا
شور و شر و نفع و ضر و خوف و امن و جان و تن

جمله را سیلاب برده می کشاند سوی لا
نیم شب چون صبح شد آواز دادند مؤذنان

ایها العشاق قوموا و استعدوا للصلا

شــعر از حضــرت  مولانــا ســفری از شــوریدگی، مســتی، و وحــدت را ترسیــم می کنــد کــه 
در نهایــت بــه  تســلیم شــدن در برابــر حقیقــت مطلــق می انجامــد.

ــران می شــود و مســتی  ــایی و عظمــت معشــوق حی ــر زیب ــدا، عاشــق در براب ــن در ابت ای
عشــق، عقــل را از میــان می بــرد. رقــص میــان تضادهــا ماننــد تــرک و هنــدو، عقــل و 
ــوند:  ــم می ش ــک نقطــه خت ــه ی ــگی ب ــت هم ــه در نهای ــاری و مســتی ک ــون، هوشی جن
وحــدت ایــن شــعر نشــان دهنــده عشــق حقیــقی فراتــر از منطــق و مرزهاســت؛ آن کــه 
ــش و  ــه آرام ــت ب ــتی، در نهای ــن مس ــدن در ای ــرق ش ــا غ ــت، ب ــمکش اس ــر کش درگی
ــا را در خــود حــل  ــرویی اســت کــه همــه ی تضاده ــس عشــق، نی ــگی می رســد. پ یگان

ــازد. ــر می س ــق نزدیک ت ــت مطل ــه حقیق ــان را ب ــد و انس می کن

16



معرفی کتاب

شاهنامه

ــا تمــام  امــا در میــان ایــن نبردهــای عظیــم، سرنوشــت ســختی پیــش روی کیومــرث قــرار گرفــت. اهریمــن، دشــمن اصــلی انســانیت، ب
نیروهــای شــرور خــود بــه میــدان آمــد. در نبــردی حمــاسی، کیومــرث توانســت بــا دلاوری هایــش، اهریمــن را شکســت دهــد و نــور عدالــت 

را در ســرزمینش برقــرار کنــد.
ــن مــرگ، آغــاز داســتان های  ــراوان، جــان خــود را از دســت داد و ای ــان جنگ هــا و چالش هــای ف ــا گذشــت زمــان، کیومــرث در می ــا ب ام
بزرگتــر شــد. حکمــت و شــجاعت او بــه نســل های بعــدی منتقــل شــد و نامــش بــه عنــوان اولیــن پادشــاه ایــران در تاریــخ جاودانــه گشــت.
ایــن داســتان نــه تنهــا آغــاز حکمــرانی شــاهان و پادشــاهان آینــده ایــران بــود، بلکــه پایه گــذار مفاهیــم عمیــقی چــون شــجاعت، دلیــری 

و فــداکاری در راه میهــن شــد.

ــد.  ــن گام نهادن ــر زمی ــان ها ب ــتین انس ــود، نخس ــده ب ــناسیم درنیام ــروز می ش ــه ام ــکوهی ک ــه ش ــان ب ــوز جه ــتی هن در روزگاری دور، وق
کیومــرث، مــردی کــه از نســل آدم بــود، نخســتین پادشــاه ایــران شــد. او در ســرزمین ایــران، کــه هنــوز از دیــاری پــر از وحشــت و تاریــکی 
بــود، بــه فرمــان خداونــد ظهــور کــرد. وقــتی کــه اهریمــن و نیروهــای شــر در حــال گســترش فســاد و ظلــم بودنــد، کیومــرث در برابــر آنهــا 

ــد. ــه اتحــاد و مبــارزه فراخوان ــا دلیــری و شــجاعت خــود، انســان ها را ب ایســتاد و ب
کیومــرث، بــا قلــبی پــر از حکمــت و دســتانی پــر از مهــارت، آتــش را بــه انســان ها نشــان داد، آنهــا را بــه کشــاورزی و اســتفاده از نعمت هــای 
زمیــن هدایــت کــرد و بــرای نخســتین بــار، زنــدگی اجتمــاعی و انســانی را در ایــران بنیان گــذاری کــرد. او در دل تاریکی هــا، نــور امیــد را بــه 

مــردم بخشیــد و در برابــر دشــمنان قســم خورده ای کــه می خواســتند زمیــن را بــه خــاک و خــون بکشــانند، همچــون کــوهی اســتوار ایســتاد.
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از گذشــته تــا کنــون، انســان همــواره بــه دنبــال اکتشــاف و شکســتن حــد و مرزهــای 
ــا  ــد کــه ب ــوده اســت. او رویاهــایی در ســر می پروران جبــری خــود در جهــان هســتی ب
دســتیابی بــه علــوم مختلــف توانســت بــه تدریــج امــکان تحقــق آن هــا را فراهــم کنــد. 
شــاید اگــر قبــل از اختــراع هواپیمــا کــسی از پــرواز انســان ها ســخن می گفــت، عمــوم 
ــن  ــری از قوانی ــا بهره گی ــد، ب ــال ها بع ــا س ــد؛ ام ــخر می گرفتن ــه تمس ــردم او را ب م

فیزیــک و نــوآوری در ســاخت، ایــن رویــا بــه واقعیــت تبدیــل شــد.
ــن  ــر از بزرگ تری ــکی دیگ ــه ی ــد ب ــا بشــر می توان ــود: آی ــرح می ش ــال پرســشی مط ح
رویاهــای خــود در تاریــخ، یعــنی ســفر در زمــان، دســت یابــد؟ از نظــر علــمی، آیــا وقــوع 

چنیــن پدیــده ای ممکــن اســت؟

 تحقق یک رویا
)بررسی امکان سفر در زمان(

نظریه نسبیت خاص انیشتین

 نور، اثر دوپلر نسبیتی و سفر در زمان
در بحــث شــناخت نــور، رنــگ آبی بــا بیشــترین فرکانــس و کمتریــن 
طــول مــوج قــرار دارد و در نقطــهٔ مقابــل، رنــگ قرمــز بــا کمتریــن 

فرکانــس و بیشــترین طــول مــوج قــرار می گیــرد.
ــا  ــه ب ــگامی ک ــتین، هن ــاص اینش ــبیت خ ــه نس ــاس نظری ــر اس ب
ــور  ــع ن ــک منب ــمت ی ــه س ــور ب ــرعت ن ــه س ــک ب ــرعتی نزدی س
ــبیتی  ــر نس ــر دوپل ــل اث ــه دلی ــع ب ــور آن منب ــم، ن ــت می کنی حرک

دچــار بلوشیفــت )انتقــال بــه آبی( می شــود. همزمــان، زمــان بــرای 
مــا کندتــر می گــذرد؛ ایــن همــان پدیــده اتســاع زمــان اســت کــه در 
واقــع نــوعی ســفر بــه آینــده محســوب می شــود. بــه بیــان دیگــر، 
اگــر بتوانیــم بــا ســرعت بسیــار بــالا حرکــت کنیــم، می توانیــم بــه 
ــود. ــد ب ــه خواه ــفر یک طرف ــن س ــد ای ــم، هرچن ــفر کنی ــده س  آین

نظریه نسبیت خاص انیشتین

فضــا و زمــان را می تــوان همچــون پارچــه ای 
اجســام  کــه  کــرد  تصــور  انعطاف پذیــر 
ســنگین، ماننــد خورشیــد یــا سیــارات دیگــر، 
ــه روی  ــک تیل ــر ی ــد. اگ ــم می کنن آن را خ
ایــن پارچــه قــرار گیــرد، مسیــر حرکــت آن 
تغییــر می کنــد؛ ایــن پدیــده همــان گرانــش 

اســت.
نظریــهٔ نســبیت عــام اینشــتین کــه در ســال 

۱۹۱۵ ارائــه شــد، توضیــح می دهــد کــه 
ــا- ــدگی فض ــهٔ خمی ــع نتیج ــش در واق گران

زمــان اســت. ایــن نظریــه ارتبــاط نزدیــکی با 
ــان دارد. در میدان هــای  مفهــوم ســفر در زم
گرانــشی قــوی، ماننــد اطــراف سیاهچاله هــا، 
زمــان به صــورت کندتــری ســپری می شــود. 
ــکی  ــولانی در نزدی ــدت ط ــخصی م ــر ش اگ
یــک سیاهچالــه بمانــد و ســپس بــه محیــط 

عــادی بازگــردد، متوجــه می شــود کــه زمــان 
ــت و  ــته اس ــریع تر گذش ــران س ــرای دیگ ب

بــه نــوعی بــه آینــده ســفر کــرده اســت.
همچنیــن، نســبیت عــام امــکان وجــود 
ــایی  ــد؛ تونل ه ــرح می کن ــا را مط کرم چاله ه
ــوان از  ــان کــه شــاید بت ــرضی در فضا-زم ف
ــفر  ــده س ــا آین ــته ی ــه گذش ــا ب ــق آن ه طری

کــرد.
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ــاره  ــاهی درب ــح کوت ــت توضی ــان، لازم اس ــفر در زم ــه س ــه نظری ــن ب ــل از پرداخت ــاره قب ــاهی درب ــح کوت ــت توضی ــان، لازم اس ــفر در زم ــه س ــه نظری ــن ب ــل از پرداخت قب
نــور مــرئی داشــته باشیــم. نــور مــرئی بخــشی از طیــف گســتردهنــور مــرئی داشــته باشیــم. نــور مــرئی بخــشی از طیــف گســتردهٔٔ طیــف الکترومغناطیــسی اســت  طیــف الکترومغناطیــسی اســت 
ــا  ــا کــه چشــمان مــا قــادر بــه درک آن هســتند. ایــن محــدوده شــامل تابــش الکترومغناطیــسی ب کــه چشــمان مــا قــادر بــه درک آن هســتند. ایــن محــدوده شــامل تابــش الکترومغناطیــسی ب
ــز  ــز  تراهرت ــا ۷۵۰۷۵۰ تراهرت ــا  ت ــبی ۴۳۰۴۳۰ ت ــس تقری ــبی ( و فرکان ــس تقری ــر )nmnm( و فرکان ــر ) نانومت ــا ۷۵۰۷۵۰ نانومت ــا  ت ــن ۳۸۰۳۸۰ ت ــایی بی ــن طول موج ه ــایی بی طول موج ه

ــود. ــود.( می ش ))THzTHz( می ش
بــه زبــان ســاده تر، نــور مــرئی همــان نــوری اســت کــه مــا می توانیــم ببینیــم و امــکان مشــاهده 

رنگ هــا و اشــکال مختلــف را فراهــم می کنــد.
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فرضیه کرم چاله ها

ــان روزن در  ــه کرم چاله هــا کــه توســط آلبــرت اینشــتین و نات فرضی
ســال ۱۹۳۵ مطــرح شــد، بــه وجــود تونل هــای میانبــری در فضــا-
زمــان اشــاره دارد. ایــن تونل هــا کــه بــه نــام »پــل اینشــتین-روزن« 
شــناخته می شــوند، ماننــد راه هــای میان بــری هســتند کــه می تواننــد 

دو نقطــه دوردســت را بــه یکدیگــر متصــل کننــد.
ــک صفحــهٔ کاغــذ  ــد ی ــن مفهــوم، تصــور کنی ــر ای ــرای درک بهت ب
ــه هــم وصــل کنیــد.  داریــد و می خواهیــد دو نقطــهٔ دور از هــم را ب
روش معمــول رســم یــک خــط مســتقیم بیــن آن ها اســت، امــا روش 
دیگــر ایــن اســت کــه کاغــذ را تــا بزنیــد تــا دو نقطــه روی یکدیگــر 
قــرار گیرنــد. اگــر بتــوان ســوراخی میــان آن هــا ایجــاد کــرد، می توان 
ــان کاری  ــن هم ــد؛ ای ــد رسی ــه مقص ــادی ب ــر ع ــریع تر از مسی س

ــد. ــام می دهن ــانی انج ــاس کیه ــا در مقی ــه کرم چاله ه ــت ک اس
تــا بــه امــروز، هیــچ کرم چالــه ای به صــورت تجــربی مشــاهده نشــده 
اســت. افــزون بــر ایــن، بــرای پایــدار مانــدن چنیــن تونــل ای ، نیــاز 
ــود  ــفی، وج ــرژی من ــد ان ــاص، مانن ــای خ ــا ویژگی ه ــاده ای ب ــه م ب

دارد کــه هنــوز از نظــر علــمی تأییــد نشــده اســت. بــدون ایــن مــاده، 
ــد. ــرو می ریزن ــه ســرعت ف ــوده و ب ــدار ب ــار ناپای کرم چاله هــا بسی

بــا ایــن حــال، اگــر کرم چالــه ای پایــدار باشــد، ممکــن اســت بتــوان 
ــتی  ــا ح ــور ی ــرعت ن ــریع تر از س ــایی س ــفرهای فض ــرای س از آن ب
ــد  ــا پیشــنهاد می کنن ــرخی نظریه ه ــان اســتفاده کــرد. ب ســفر در زم
ــه  ــرعت بیشــتری نســبت ب ــا س ــه ب ــک ســوی کرم چال ــر ی ــه اگ ک
ســوی دیگــر حرکــت کنــد، اخــتلاف زمــانی ایجــاد شــده می توانــد 

زمینــهٔ ســفر بــه آینــده یــا گذشــته را فراهــم آورد.
در مجمــوع، کرم چاله هــا همچنــان در حــد فرضیــات بــاقی مانده انــد 
و هیــچ شــواهد عمــلی بــرای اثبــات وجــود آن هــا در طبیعــت ارائــه 
ــدهٔ نظــری ممکــن  ــن پدی ــهٔ ای ــن حــال، مطالع ــا ای نشــده اســت. ب
ــخ هایی  ــن پاس ــک و یافت ــن فیزی ــر قوانی ــه درک عمیق ت ــت ب اس

بــرای بــرخی از رازهــای جهــان کمــک کنــد.

چالش های پیش روی سفر در زمان  

اگرچــه نظریه هــای متعــددی امــکان ســفر در زمــان را از منظــر علــمی بــررسی کرده انــد، امــا تحقــق ایــن ایــده بــا موانــع جــدی روبــه رو 
اســت.

ــتن  ــه داش ــاز نگ ــا ب ــان ی ــش در فضا-زم ــاد پیچ ــرای ایج ــه ب ــت ک ــرژی اس ــم ان ــر عظی ــه مقادی ــاز ب ــش، نی ــن چال ــن و بزرگ تری اولی
ــانی  ــر می رود. از ســوی دیگــر، پارادوکس هــای زم ــع موجــود در زمیــن هــم فرات ــرژی ای کــه حــتی از کل مناب کرم چاله هــا لازم اســت؛ ان

ــد. ــزرگ، ســوالات فلســفی و منطــقی بی پاســخی را مطــرح می کنن ــروف پدرب ــد پارادوکــس مع مانن
ــن  ــان شــوید، در ای ــه نســل پدربزرگت ــع از ادام ــد و به طــور تصــادفی مان ــه گذشــته ســفر کنی ــر ب ــه اگ ــد ک ــان می کن ــن پارادوکــس بی ای
صــورت هرگــز متولــد نمی شــدید کــه بتوانیــد بــه گذشــته ســفر کنیــد! ایــن تناقــض آشــکار، اســاس علیــت و روابــط علــت و معلــولی را 

زیــر ســؤال می بــرد.
ــداری ســاختارهای  ــرای پای ــفی( کــه ب ــرژی من ــا ان ــد مــاده اگزؤتیــک ب ــژه )مانن ــا خــواص وی ــز عــدم وجــود مــواد ب از منظــر فیزیــکی نی
ــد  ــت، س ــل علی ــک و اص ــن ترمودینامی ــای قوانی ــن، محدودیت ه ــر ای ــد. علاوه ب ــاد می کن ــری ایج ــکل دیگ ــت، مش ــه لازم اس زمان گون

ــه بشــر هســتند. ــن آرزوی دیرین ــق ای ــری در راه تحق دیگ

 Observable( جهــان قابــل رؤیــت
ــان  ــشی از کل کیه ــه بخ Universe( ب
گفتــه می شــود کــه نــور آن توانســته از 
ــا  ــه م ــروز ب ــه ام ــا ب ــگ ت ــگ بن ــان بی زم

ــد. برس
بــه دلیــل محدودیــت ســرعت نــور و عمــر 
ــا  ــان، تنه ــاله کیه ــارد س ــدوداًً ۱۳.۸ میلی ح
می توانیــم نــوری را ببینیــم کــه از حداکثــر 
ــد.  ــده باش ــا رسی ــه م ــه  مشــخصی ب فاصل
امــا بــه دلیــل انبســاط کیهــان، شــعاع 
ــارد  ــدود ۴۶.۵ میلی ــت ح ــل رؤی ــان قاب جه
ــه  ــود، ن ــن زده می ش ــوری تخمی ــال ن س
فقــط ۱۳.۸ میلیــارد. هــر ناحیــه ای از فضــا 
ــرار دارد و ــعاع ق ــن ش ــدوده ای ــه در مح ک

 نوری از آن به ما رسیده، بخشی از

ــزی  ــر چی ــت. ه ــت اس ــل رؤی ــان قاب  جه
ــوز  ــد، هن ــعاع باش ــن ش ــر از ای ــه فرات ک
نــوری بــه مــا نفرســتاده و در نتیجــه از دیــد 

ــان اســت. ــا پنه م
ــه دو  ــت ب ــت جهــان قابــل رؤی محدودی
ســرعت  دارد:  بســتگی  اصــلی  عامــل 
محــدود نــور و عمــر محــدود کیهــان. 
ــرعت  ــریع تر از س ــد س ــور نمی توان ــون ن چ
از  کــه  نــوری  کنــد،  خــودش حرکــت 
فواصــل بسیــار دور می آیــد، نیازمنــد زمــان 
ــر  ــت. اگ ــه ماس ــدن ب ــرای رسی ــادی ب زی
ــور آن  ــه ن ــد ک ــه ای باش ــمی در فاصل جس
یـم. یـم آن را ببینـ یـده، نمی توانـ نـوز نرسـ هـ

ایــن بــدان معناســت کــه مــا همیشــه 
داریــم. از جهــان  ناتمــام  تصویــری 

ــن  ــود ای ــث می ش ــز باع ــان نی انبســاط جه
ــرخی  ــر شــود؛ ب ــت حــتی پیچیده ت محدودی
ــا دور  ــدر از م ــون آن ق ــا اکن ــواحی فض از ن
هســتند کــه حــتی اگــر نــوری را بــه ســمت 
ــد  ــا نخواه ــه م ــچ گاه ب ــتند، هی ــا بفرس م

ــد. رسی
هــر پرتــوی نــوری کــه از یــک جــرم 
دوردســت بــه مــا می رســد، اطلاعــاتی 
نــور  دارد.  خــود  در  را  آن  گذشــتهٔ  از 
کهکشــان هایی کــه میلیاردهــا ســال نــوری 
ــری از  ــع تصوی ــد، در واق ــه دارن ــا فاصل از م
آن هــا را در زمــانی کــه هنــوز جــوان بودنــد 
ــت  ــن خاصی ــد. ای ــان می ده ــا نش ــه م ب
نــوری، هماننــد یــک ماشیــن زمــان طبیــعی 

نـد. مـل می کـ عـ

جهان قابل رؤیت
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نتیجه گیری

هر پرتوی نوری که از یک جرم دوردست به ما می رسد، حامل اطلاعاتی از گذشته آن جرم است. 
نور کهکشان هایی که میلیاردها سال نوری از ما فاصله دارند، در واقع تصویری از آن ها را در زمانی که هنوز 

جوان بودند، به ما نشان می دهد. این ویژگی نور، مانند یک ماشین زمان طبیعی عمل می کند. اخترشناسان با 
بررسی طیف نوری و میزان ردشیفت، می توانند عمر و وضعیت کهکشان ها را در مراحل مختلف تاریخ کیهان 

بازسازی کنند.

ــه  ــا ب ــه تنه ــان ن ــفر در زم ــه س ــت، مطالع در نهای
درک عمیق تــر مــا از ماهیــت زمــان و فضــا کمــک 
می کنــد، بلکــه پنجــره ای بــه ســوی کشــف اســرار 

ــان می گشــاید. ــن کیه بنیادی
ــه  ــفر ب ــه فضــا و س ــرواز ب ــه روزی پ ــور ک همان ط
مــاه رویــایی دســت نیافتنی بــه نظــر می رسیــد، شــاید 
ــتان های  ــرو داس ــز از قلم ــان نی ــفر در زم روزی س
ــمی  ــتی عل ــه واقعی ــارج شــده و ب ــلی خ علمی-تخی

تبدیــل شــود.
ــا آن زمــان، پژوهش هــای نظــری در ایــن زمینــه  ت
ــان ذهــن  ــانی، همچن ــد کیه و کشــف شــواهد جدی

کنجــکاو بشــر را بــه چالــش خواهــد کشیــد.

 نام فیلم: میان ستاره ای
موضوع: سفر در زمان برای بقا

کارگردان: کریستوفر نولان
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نیروگاه تلمبه اي ذخیره اي
در عصــری کــه تقاضــای انــرژی بــه شــکل بی ســابقه ای در حــال افزایــش اســت و تغییــرات اقلیــمی بــه یــک بحــران جهــانی تبدیــل شــده، 

یافتــن راهکارهــایی بــرای ذخیره ســازی انــرژی و مدیریــت هوشــمند شــبکه بــرق بــه اولویــتی حیــاتی بــدل گشــته اســت.
در ایــن میــان، نیروگاه هــای تلمبــه ای ذخیــره ای به عنــوان فنــاوری ای قدیــمی امــا انــقلابی، نقــشی کلیــدی در ایجــاد تعــادل بیــن تولیــد 

و مصــرف انــرژی ایفــا می کننــد.
ــع انــرژی تجدیدپذیــر  ــد انــرژی مــازاد را در مقیــاس صنعــتی ذخیــره کننــد، بلکــه به عنــوان پشــتیبان مناب ــه تنهــا قادرن ایــن نیروگاه هــا ن

متنــاوب ماننــد بــاد و خورشیــد عمــل می نماینــد.
در این مقاله، به بررسی دقیق تر سازوکار، مزایا، محدودیت ها و تأثیرات این سیستم ها بر آینده انرژی جهان می پردازیم.

نیروگاه تلمبه ای ذخیره ای 
سیاه بیشه - ایران 

ظرفیت: 1000 مگاوات )4 واحد 250 مگاواتی(
نوع نیروگاه: زیرزمینی

متوسط تولید انرژی سالیانه: 152.3 گیگاوات ساعت

نیروگاه هــای تلمبــه ای ذخیــره ای بــر پایــه اصــول ســاده فیزیــک، امــا بــا مهنــدسی پیچیــده عمــل می کننــد. ایــن سیســتم ها از دو مخــزن 
آب در ارتفاعــات متفــاوت بهــره می برنــد کــه بــا یکدیگــر از طریــق تونل هــا یــا لوله هــای بــزرگ بــه هــم متصــل هســتند و فرآینــد تولیــد 

انــرژی در دو مرحلــه متنــاوب انجــام می شــود.
در مرحلــه ذخیــره انــرژی، هنــگامی کــه تولیــد بــرق از مصــرف پیــشی می گیــرد )ماننــد شــب ها کــه بــار مصــرفی شــبکه کاهــش می یابــد(، 
انــرژی اضــافی شــبکه بــه پمپــاژ آب از مخــزن پاییــنی )معمــولًاً در ســطح دره یــا نزدیــک رودخانــه( بــه مخــزن بــالایی )واقــع در ارتفاعــات 
ــا صــرف انــرژی الکتریــکی بــه ارتفــاع بالاتــر منتقــل می شــود و انــرژی بــه شــکل پتانسیــل  ــد. ایــن آب ب کوهســتانی( اختصــاص می یاب
گرانــشی در آن ذخیــره می گــردد. ایــن فرآینــد شــباهت زیــادی بــه شــارژ یــک باتــری غول آســا دارد، بــا ایــن تفــاوت کــه بــه جــای مــواد 

شیمیــایی، از آب و نیــروی جاذبــه زمیــن اســتفاده می شــود.
در مرحلــه تولیــد انــرژی، هنــگامی کــه تقاضــای بــرق بــه اوج می رســد )ماننــد ســاعات شــروع فعالیــت کارخانه هــا یــا اســتفاده گســترده از 
سیســتم های ســرمایشی و گرمایــشی(، آب از مخــزن بــالایی بــه ســمت پاییــن رهــا می شــود. در مسیــر حرکــت، آب از میــان توربین هــای 
آبی پرســرعت عبــور می کنــد و بــا چرخانــدن آن هــا، انــرژی پتانسیــل ذخیره شــده بــه انــرژی جنبــشی و ســپس بــه انــرژی الکتریــکی تبدیــل 
می شــود. ایــن بــرق تولیدشــده مســتقیماًً بــه شــبکه توزیــع تزریــق می شــود تــا شــکاف بیــن عرضــه و تقاضــا را پــر کنــد. نکتــه کلیــدی در 
ایــن سیســتم، بــازده چرخــه اســت؛ بــه ایــن معــنی کــه مقــدار انــرژی تولیدشــده در مرحلــه تخلیــه، حــدود ۷۰ تــا ۸۰ درصــد انــرژی مصــرفی 
ــازده ۹۰ درصــد( اســت، امــا بــه دلیــل مقیــاس بسیــار  ــا ب ــازدهی اگرچــه کمتــر از باتری هــای لیتیــومی )ب در مرحلــه پمپــاژ اســت. ایــن ب

بــزرگ ذخیره ســازی و هزینــه کمتــر بــه ازای هــر کیلــووات ســاعت، توجیــه اقتصــادی دارد.

نحوه عملکرد نیروگاه
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مزایای نیروگاه های تلمبه ای ذخیره ایمزایای نیروگاه های تلمبه ای ذخیره ای

پایداری شبکه
ــت  ــه از حال ــر از ۱۰ دقیق ــد در کمت ــا قادرن ــن نیروگاه ه ای
پمپــاژ بــه حالــت تولیــد بــرق تغییــر وضعیــت دهنــد. 
ــد  ــانی در تولی ــانات ناگه ــران نوس ــرای جب ــژگی ب ــن وی ای
ــرعت  ــانی س ــش ناگه ــد کاه ــر، مانن ــای تجدیدپذی انرژی ه
بــاد یــا پوشــش ابــری صفحــات خورشیــدی، حیــاتی اســت.

کاهش نیاز به نیروگاه های اصلی 
بــدون وجــود ایــن سیســتم ها، بــرای پاســخ بــه اوج مصــرف 
ــده  ــه و آلاین ــزلی پرهزین ــا دی ــای گازی ی ــد از نیروگاه ه بای
اســتفاده کــرد کــه علاوه بــر هزینــه اقتصــادی بــالا، موجــب 

افزایــش انتشــار کربــن نیــز می شــوند.

تنظیم فرکانس شبکه
ــن  ــرق، ای ــد ب ــریع در تولی ــر س ــایی تغیی ــه توان ــه ب ــا توج ب
نیروگاه هــا قادرنــد نوســانات جــزئی فرکانــس شــبکه را کــه 
نــاشی از عــدم تعــادل لحظــه ای بیــن تولیــد و مصرف اســت، 

ــه ســرعت اصلاح کننــد. ب

ذخیره سازی بلند مدت
بــرای  معمــولًاً  کــه  شیمیــایی  باتری هــای  بــرخلاف 
ذخیره ســازی کوتاه مــدت )چنــد ســاعت( طــراحی می شــوند، 
ــا  ــرای هفته ه ــرژی را ب ــد ان ــه ای قادرن ــای تلمب نیروگاه ه
ــاز( در مخــازن خــود  ــا حــتی ماه هــا )در صــورت عــدم نی ی

ــد. ــره کنن ذخی

چالش ها و محدودیت ها ؛از جغرافیا تا محیط زیستچالش ها و محدودیت ها ؛از جغرافیا تا محیط زیست

ذخیــره ای،  تلمبــه ای  نیروگاه هــای  چالش هــای  مهم تریــن  از  یــکی 
ــتلاف  ــد اخ ــا نیازمن ــن نیروگاه ه ــت. ای ــایی اس ــای جغرافی محدودیت ه
ــق  ــولًاً در مناط ــه معم ــتند ک ــزن هس ــن دو مخ ــه بی ــاع قابل توج ارتف
ــاری از  ــود بسی ــث می ش ــوع باع ــن موض ــود. ای ــت می ش ــتانی یاف کوهس
ــد،  ــرژی را دارن ــه ان ــاز ب ــترین نی ــه بیش ــتی ک ــا صنع ــهری ی ــق ش مناط
ــا  ــن نیروگاه ه ــداث ای ــرای اح ــب ب ــایت های مناس ــا س ــادی ب ــه زی فاصل

ــند. ــته باش داش
ــه  ــاز ب ــرق و نی ــاد، افزایــش هزینه هــای انتقــال ب ــه زی نتیجــه ایــن فاصل

ــه شــبکه سراســری اســت. ــرای اتصــال ب ــده ب زیرســاخت های پیچی

علاوه بــر محدودیت هــای جغرافیــایی، هزینــه ســرمایه گذاری اولیــه 
ــازن  ــاخت مخ ــت. س ــه اس ــل توج ــا قاب ــن نیروگاه ه ــداث ای ــرای اح ب
ــه و  ــای دوطرف ــب توربین ه ــال آب، نص ــای انتق ــاری تونل ه ــزرگ، حف ب
ــرمایه گذاری کلانی  ــتلزم س ــگی مس ــرلی، هم ــاخت های کنت ــاد زیرس ایج

هســتند.
ــروگاه و  ــالای نی ــر ب ــل عم ــه دلی ــدت ب ــولًاً در بلندم ــا معم ــن هزینه ه ای
ــعی  ــان مان ــا همچن ــوند، ام ــران می ش ــاتی جب ــای عملی ــش هزینه ه کاه
ــاری از کشــورها محســوب  ــاوری در بسی ــن فن ــرای توســعه ســریع تر ای ب

ــوند. می ش
ــاخت  ــت. س ــت محیطی اس ــات زیس ــه ملاحظ ــوط ب ــر مرب ــش دیگ چال
ــتم های  ــر در اکوسیس ــه تغیی ــر ب ــت منج ــن اس ــوعی ممک ــازن مصن مخ
ــع آب  ــر مناب ــذاری ب ــتی تأثیرگ ــع انســانی و ح ــایی جوام ــعی، جابه ج طبی

ــنی شــود. زیرزمی
تغییــر مسیــر جریــان آب در بــرخی مناطــق می توانــد بــه کاهــش 
ــا مصــرف عمــومی منجــر  ــرای کشــاورزی ی ــع آبی ب ــه مناب دســترسی ب
شــود. همچنیــن، نشــت احتمــالی آب از مخــازن مصنــوعی ممکــن اســت 
ــذارد. ــفی بگ ــر من ــنی تأثی ــفره های آب زیرزمی ــاک و س ــب خ ــر ترکی ب

از ســوی دیگــر، نیروگاه هــای تلمبــه ای ذخیــره ای بــرای عملکــرد 
ــرژی  ــن ان ــد. اگــر ای ــاز دارن ــاژ آب نی ــه جهــت پمپ ــرژی اولی ــه ان خــود ب
از منابــع آلاینــده ماننــد نیروگاه هــای زغال ســنگ یــا گازی تأمیــن 
ــد. ــش می یاب ــادی کاه ــد زی ــا ح ــا ت ــت محیطی آن ه ــت زیس ــود، مزی  ش
امــروزه تلاش می شــود تــا پمپــاژ آب تنهــا بــا اســتفاده از انــرژی 
تجدیدپذیــر مــازاد انجــام شــود تــا ایــن سیســتم به طــور کامــل پایــدار و 

ــد. ــت باش ــط زیس ــر محی ــر ب کم اث

ایــن چالش هــا نشــان دهنده پیچیدگی هــای اجــرای ایــن 
فنــاوری در مقیــاس بــزرگ اســت، امــا بــا برنامه ریــزی 
ــن  ــاری از ای ــن، بسی ــای نوی ــری از فناوری ه ــب و بهره گی مناس

محدودیت هــا قابــل مدیریــت و اصلاح هســتند.
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تجربه جهانی و جایگاه ایران

کشورهای چین، ژاپن و آلمان سرمایه گذاری های قابل توجهی در زمینه نیروگاه های تلمبه ای ذخیره ای انجام داده اند.
ــرق  ــن ب ــرای تأمی ــترده ای ب ــازی گس ــته ذخیره س ــگاواتی دارد، توانس ــت ۳۶۰۰ م ــه ظرفی ــگ« ک ــروگاه »فنگین ــداث نی ــا اح ــن ب چی

ــد. ــم کن ــه فراه ــا خان میلیون ه
ژاپــن و آلمــان نیــز از کشــورهای فعــال در ایــن حــوزه هســتند کــه پروژه هــای بــزرگی را بــرای تلفیــق نیروگاه هــای تلمبــه ای ذخیــره ای 

ــد. ــر اجــرا کرده ان ــا انرژی هــای تجدیدپذی ب
ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه، ضمــن کاهــش خاموشی هــای فصــلی، امــکان ادغــام بهتــر منابــع انــرژی تجدیدپذیــر را در شــبکه فراهــم 

می کند.

نیروگاه هــای تلمبــه ای ذخیــره ای نمونــه ای از تلفیــق هوشــمندانه فنــاوری و طبیعــت بــرای ایجــاد پایــداری در شــبکه انــرژی هســتند. 
ــای  ــرف انرژی ه ــازی مص ــاتی در بهینه س ــش حی ــه نق ــد، بلک ــک می کنن ــازاد کم ــرق م ــازی ب ــه ذخیره س ــا ب ــتم ها نه تنه ــن سیس ای

ــد. تجدیدپذیــر و کاهــش وابســتگی بــه منابــع آلاینــده دارن
ــا  ــه جهــانی نشــان داده اســت کــه ب ــایی وجــود دارد، امــا تجرب اگرچــه چالش هــایی ماننــد هزینه هــای اولیــه و محدودیت هــای جغرافی
ــد. ــا کن ــن ایف ــده ای کم کرب ــه آین ــذار ب ــدی در گ ــشی کلی ــد نق ــاوری می توان ــن فن ــولی، ای ــرمایه گذاری اص ــب و س ــزی مناس  برنامه ری
ــرق و  ــداری شــبکه ب ــه پای ــد ب ــران، می توان ــد ای ــایی مناســب مانن ــت جغرافی ــا ظرفی ــژه در کشــورهایی ب ــا، به وی ــن نیروگاه ه توســعه ای

ــد. ــن کمــک کن ــای نوی ــر انرژی ه ــام بهت ادغ
با حرکت به سوی انرژی پایدار، گام مهمی در حفاظت از محیط زیست و تأمین نیازهای نسل های آینده برداشته خواهد شد.
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تولید ناب 

تولیــد نــاب بــه یــکی از بدتریــن اتفاقــاتی 
ــر  ــرای ه ــت ب ــن اس ــه ممک ــردازد ک می پ

تـد  : ـشـرکتی بیفـ
ضایعــات. عــدم مدیریــت در اســتفاده کامــل از تمــام 
منابــع، خــود بــه معنــای از دســت دادن کارایی 
ــا،  ــرد شیوه ه ــه کارب ــاب ب ــد ن ــطلاح تولی ــت. اص اس
اصــول و ابزارهــای تولیــد نــاب بــرای توســعه و 
ــاری  ــکی اشــاره دارد . بسی ســاخت محصــولات فیزی
از تولیدکننــدگان از اصــول تولیــد نــاب بــرای حــذف 
ــات، بهینه ســازی فرآیندهــا، کاهــش هزینه هــا،  ضایع
ــازار  ــان عرضــه در ب ــوآوری و کاهــش زم ــش ن افزای
ــن  ــد. ای ــتفاده می کنن ــات اس ــریع و بی ثب ــانی س جه
ــاب شــناخته می شــود  ــه عنــوان تولیــد ن روش کــه ب
ــر  ــر اصــول ســاخت خــاصی اســت کــه ب ــنی ب ، مبت
سیســتم های تولیــد در سراســر جهــان و صنایــع 
ــما  ــب ش ــن مطل ــت. در ای ــته اس ــر گذاش ــر تاثی دیگ
را بــا تعریــف تولیــد نــاب، اصــول و ابزارهــای تولیــد 

کـرد .                                      یـم ـ شـنا خواهـ نـاب آـ ـ

تولید ناب چیست؟
ابتــدا بهتــر اســت ببینیــم تعریــف تولیــد نــاب از کجــا 
ــت،  ــدی نیس ــوم جدی ــاب مفه ــد ن ــد. تولی ــروع ش ش
نســخه های اولیــه ایــن روش تولیــدی بــه آغــاز قــرن 
بیســتم و بــه صنعــت و مدیریــت ژاپــنی برمی گــردد. 
ــزرگ  ــاس ب ــاژ در مقی ــط مونت ــد خ ــه تولی زمانی ک
فعالیــت خــود را آغــاز کــرد. از آن جــا کــه شــرکت ها 
بــه تولیــد فراتــر از توزیــع محــلی و منطقــه ای فکــر 
ــارجی را  ــلی و خ ــای داخ ــان رقب ــد و همزم می کردن
هــم در نظــر می گرفتنــد، نیــاز بــه کارایی، ســازگاری 
ــاره  ــمی درب و ســرعت باعــث شــد کــه مطالعــات عل

چگوـنـگی تولـیـد محـصـولات آـغـاز ـشـود .                                                                                                           

ــدی  ــتم تولی ــوان سیس ــه عن ــد، ب ــداع ش ــاب اب ــد ن ــه تولی ــه در تاریخچ ــا ک ــن روش ه ــکی از قابل توجه تری ی
تویوتــا  TPS شــناخته شــد کــه در آن دو مهنــدس ژاپــنی، سیســتم تولیــد را در ســه هــدف طــراحی دوبــاره، طــراحی 

ناســازگاری و حــذف ضایعــات خلاصــه کردنــد و بــا معــرفی هشــت نــوع ضایعــات، چهارچــوب مفیــدی در تعریــف 

تولیــد نــاب  یــک فرآینــد تولیــد اســت کــه بــر اســاس ایدئولــوژی بــه حداکثــر رســاندن بهــره وری و بــه حداقــل رســاندن ضایعــات در یــک 
ــات، ایجــاد  ــاب رو کاهــش ضایع ــت ن ــای مدیری ــا و ابزاره ــا اســتفاده از اصــول، تکنیک ه ــاب ب ــد ن ــدی اســتوار اســت. تولی ــات تولی عملی
ارزش بــرای مشــتری و بهبــود مســتمر فرآینــد تمرکــز دارد. در تعریــف تولیــد نــاب، ضایعــات هــر چیــز یــا کاری اســت کــه بــرای مشــتری 
هیچ گونــه ارزشی ایجــاد نمی کنــد، حــال ممکــن اســت ایــن کار یــک فرآینــد، فعالیــت، محصــول و یــا خدمــات باشــد. هرچیــزی کــه نیــاز 

ـبـه ـسـرمایه گذاری زـمـان، ـپـول و اـسـتعداد داـشـته باـشـد و ـبـرای مـشـتری ارزش ایـجـاد نکـنـد، ضایـعـات محـسـوب میـشـود.                                                                                        

»هدف نهایی از اصول تولید ناب، صرفا حذف ضایعات نیست، بلکه ارائه ارزش 
پایدار به مشتری است.«
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انواع ضایعات در تولید ناب

آشــنایی بــا انــواع ضایعــات در فرآینــد تولیــد و نحــوه تاثیــر آن هــا روی کســب وکار شــما بسیــار مهــم اســت. ضایعــات یــا مــودا )MUDA( در 
زبــان ژاپــنی بــه عنــوان انجــام کارهــای غیرضــروری ماننــد خطاهــا، ســازماندهی های ضعیــف یــا ارتباطــات تعریــف می شــود. به طــورکلی 

متخصصیــن کیفیــت، هشــت نــوع ضایعــات یــا اتلاف معــرفی کرده انــد کــه عبارتنــد از ::

ردیف نوع اتلاف معرفی نتیجه

1 (Defects) نقصان و عیوب

ضایعــات  نــوع  قابل مشــاهده ترین 

اســت کــه معمــولا بــه محصولاتــی 

مشــخصات  کــه  می شــود  اتلاق 

ــق  ــاری تطاب ــول تج ــده محص تعیین ش

باشــند. نداشــته 

مشــکلات  و  تحویــل  در  تاخیــر 

ــت مــشتری،  لجســتیکی، کاهــش رضای

بابــت  هزینــه  و  زمــان  صرف 

دوبــاره‌کاری

2 (Overproduction) تولید بیش از حد

ــای  مـی نیازه ــر دائ ــه تغیی ــه ب ــا توج ب

ــه  ــر ب ــد بیش ازحــد منج ــشتری، تولی م

موجــودی اضافــی می شــود.

و  انبــارداری  هزینــه  افزایــش 

هزینه هــای مربــوط بــه جابه جایــی 

تجهیــزات( و  )افــراد  محصــول 

3 (Waiting) انتظار

انتظــار زمانــی اتفــاق می افتــد کــه 

محصــول شما بــرای مرحلــه بعــدی 

بعــدی  مرحلــه  امــا  اســت  آمــاده 

نیســت. کار  انجــام  آمــاده  فرآینــد 

نارضایتی مشتری، تلف شدن زمان

4
 استعدادهای استفاده  نشده

(Non-utilized talent)

از  اســتفاده  عــدم  بــه  اتلاف  ایــن 

کارکنــان  اســتعدادهای  و  مهارت هــا 

نادیــده  معمــولا  کــه  دارد  ارتبــاط 

می شــود. گرفتــه 

ــوزش،  ــل آم ــف، حداق ــی ضعی کار تیم

وظایــف اداری غیــرضروری، ارتباطــات 

نادرســت

5 (Transportation) حمل ونقل

از  اســت  عبــارت  حمل ونقــل 

ــکان  ــه م ــی ب ــی کالا از مکان جابه جای

ــد  ــل تولی ــد، مث ــد تولی ــر در فرآین دیگ

قطعــات در چیــن و ارســال آن بــه 

مونتــاژ بــرای  آمریــکا 

افزایش هزینه های تولید

6 (Inventory) موجودی

اتلاف  بیش ازحــد،  تولیــد  مشــابه 

می افتــد  اتفــاق  زمانــی  موجــودی 

ــار منتظــر فــروش  کــه محصــول در انب

هزینــه  دارای  موجــودی  باشــد. 

اســت. مرتبــط  فیزیکــی 

افزایش هزینه های انبارداری

7 (Motion) حرکت

افــراد  ماشــین،  غیــرضروری  حرکــت 

ــد،  ــا اقلامــی کــه ارزش افــزوده ندارن ی

اتلاف  نوعــی  و  حرکــت  رفتن  هــدر 

می شــوند. محســوب 

هــدر رفتن زمــان و انــرژی، طولانــی 

شــدن زمــان تولیــد، نارضایتــی مــشتری

8 (Extra Processing) پردازش اضافی

پــردازش اضافــی یــا بیش ازحــد بــه 

ــی اتلاف  ــت، نوع ــاز نیس ــه نی کاری ک

می شــود. محســوب 

کاهش کارآیی فرآیند و کارکنان

خطرناک ترین ضایعات، ضایعاتی است که قابل شناسایی نباشد.

مزایای تولید ناب                    

ضایعــات در صنعــت، اعــم از کارگــران بیــکار، فرآیندهــای ضعیــف یــا مــواد اســتفاده  نشــده، باعــث کاهــش بهــره وری می شــوند و هــدف 
اصــلی تعریــف تولیــد  نــاب، حــذف تمــامی ایــن مــوارد اســت. انگیزه هــای انتخــاب روش کنتــرل پــروژه ، بســته بــه نظــر مدیریــت متفــاوت 

اـسـت. ـبـا اـیـن ـحـال میـتـوان چـهـار مزـیـت کلـیـدی ـبـرای اـیـن مفـهـوم مـعـرفی ـکـرد :                             

حذف ضایعات :
ــه و  ــرای هزین ــفی ب ــل من ــک عام ــات ی  ضایع
منابــع اســت کــه هیــچ ارزشی بــه محصــولات یــا 

ــد . ــه نمی کن ــات اضاف خدم

 کاهش هزینه ها :
ــتر از  ــه بیش ــواد اولی ــتن م ــا داش ــد ی ــد بیش ازح تولی
ــد   ــاد می کن ــارداری ایج ــای انب ــاز، هزینه ه ــد نی ح

نـد.                                                                                           یـدا کـ هـش پـ یـه کاـ مـواد اولـ یـت ـ مدیرـ

صرفه جویی در زمان : 
ــوعی  ــه ن ــا شیوه هــای ناکارآمــد ب  اتلاف وقــت ب
اتلاف هزینــه محســوب می شــود. روش هــای 
کارآمــد، امــکان تحویــل ســریع تر کالا و خدمــات 
ــویی  ــز صرفه ج ــان نی ــرده و در زم ــم ک را فراه

شـود .     میـ

بهبود کیفیت : 
ــد  ــازه می ده ــرکت ها اج ــه ش ــت ب ــود کیفی  بهب
علاوه بــر رقابــت ، نیازهــا و خواســته های در 
حــال تغییــر مشــتریان را بــرآورده کننــد. طــراحی 
کــردن  بــرآورده  بــرای  جدیــد  فرآیندهــای 
انتظــارات مشــتریان، شــما را جلوتــر از رقبــا نگــه 

گـه یـت نـ یـت را در اولوـ بـود کیفـ می دارد و بهـ
می دارد.                                                                     
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تفکر پنج مرحله ای تولید ناب

پنج اصل به عنوان اصول تولید ناب تعریف شده است که در این بخش به 
معرفی این اصول می پردازیم:

 ) Value( نقشه جریان ارزشارزش
)Map Of Value Stream( 

ــک  ــرای ی ــتری ب ــای مش ــا نیازه ــه ب ارزش همیش
محصــول خــاص تعریــف می شــود و از دیــدگاه 
ــع  ــوم، در واق ــن مفه ــود. ای ــن می ش ــتری تعیی مش
ازای  بــه  کــه مشــتری  اســت  مبلــغی  میــزان 
محصــول یــا خدمــات مایــل بــه پرداخــت آن 
اســت. ایــن ارزش توســط ســازنده ایجــاد می شــود ، 
بنابرایــن شــما بــه عنــوان صاحــب کســب وکار بایــد 
ــا  ــد ت ــا باشی ــات و هزینه ه ــذف ضایع ــال ح ــه دنب ب
ــرای  ــه ای ب ــاب، قیمــت بهین ــد ن ــای تولی ــا ابزاره ب
ــد و در عین حــال ســود خــود  ــرآورد کنی محصــول ب

ــانید . ــر برس ــه حداکث را ب

ــایر  ــواد و س ــل م ــامل تجزیه وتحلی ــل ش ــن اص ای
ــد محصــول اســت کــه  ــرای تولی ــاز ب ــع موردنی مناب
ــد در  ــود تولی ــات و بهب ــایی ضایع ــدف شناس ــا ه ب
ــام چرخــه  ــان ارزش تم ــه می‌شــود. جری نظــر گرفت
عمــر محصــول را پوشــش می دهــد. هــر مرحلــه از 
چرخــه تولیــد بایــد از نظــر ضایعــات و اتلاف مــورد 
بــررسی قــرار بگیــرد تــا هرچیــز کــه ارزش افــزوده 

ــدارد حــذف گــردد . ن
جریــان ارزش در اصــول تولیــد نــاب،  شــامل تمــام 
ــه تولیــد محصــول  ــوط ب مراحــل و فرآیندهــای مرب
ــه  ــایی ب ــول نه ــل محص ــا تحوی ــه ت ــواد اولی از م

مـشـتری اـسـت

)Creating Flow( ایجاد جریان 

پــس از حــذف ضایعــات از جریــان ارزش، گام بعــدی 
ــن  ــه مطمئ ــت ک ــن اس ــاب ای ــد ن ــول تولی در اص
ــکل  ــه و مش ــدون وقف ــده ب ــل باقی مان ــوید مراح ش
ــام  ــه تم ــن مرحل ــر. در ای ــا خی ــوند ی ــام می ش انج
موانــع عملکــردی بــرای بهبــود زمــان انجــام کار از 
ــری  ــا کمت ــه آرامی و ب ــا ب ــا فرآینده ــن می رود ت بی
تاخیــر و ضایعــات بــه اتمــام برســند. ایجــاد جریــان 
ثاـبـت ـبـرای تولـیـد ـیـا اراـئـه خدـمـت حـیـاتی اـسـت .

)Pull System( سیستم کششی 

بزرگ تریــن  از  یــکی  موجــودی  گفتیــم،  کــه  همان طــور 
ضایعــات در مرکــز تولیــد اســت کــه بایــد بیشــتر مــورد توجــه 
قــرار بگیرد. سیســتم تولید کشــشی، سیســتمی اســت کــه در آن 
تولیــد بــر اســاس تقاضــا صــورت می گیــرد. در اســتراتژی های 
تولیــد،  تولیــد بــا بــرآورد فــروش انجــام می شــود کــه منجــر بــه 
ــروز مشــکلاتی مثــل تولیــد بیش ازحــد یــا کمبــود محصــول   ب
ــا آگاهی  ــد ب ــک می کن ــما کم ــه ش ــن روش ب ــود  .   ای می ش
ــن  ــدف از ای ــد . ه ــدام کنی ــول اق ــه محص ــد و ارائ ــرای تولی ب
ــد  ــودی و اقلام در فرآین ــردن موج ــدود ک ــد، مح ــتم تولی سیس
قـع ـهـم فراـهـم می یـد به موـ یـل و تولـ مـکان تحوـ کـه اـ اـسـت ـ

کـنـد.                                       

)Perfection( کمال

ــاب،  ــد ن ــول تولی ــه اول از اص ــار مرحل ــام چه انج
ــکی از  ــر ی ــا گام آخ ــت. ام ــالی اس ــروع ع ــک ش ی
ــژه ای  ــه وی ــد توج ــه بای ــوارد اســت ک ــن م مهم تری
بــه آن داشــته باشیــد. شــما بایــد تولیــد نــاب و بهبود 
فرآینــد را بــه عنــوان بخــشی از فرهنــگ ســازمانی 
خــود قــرار دهیــد تــا هــر یــک از کارکنــان در اجرای 
اصــول تولیــد نــاب مشــارکت داشــته باشــند. مرحلــه 
ــداوم از  ــتفاده م ــه اس ــت ک ــه ای اس ــال، مرحل کم
ــازمان  ــطوح س ــام س ــاب در تم ــد ن ــای تولی ابزاره

قـرار باـشـد.                                                                          برـ
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روش اجرای تولید ناب
تولیــد نــاب بــا رویکردهــای مختلــفی در ســازمان ها اجــرا می شــود امــا مراحــل زیــر در اکثــر رویکردهــا یکســان 

هســتند : :
1. یک هدف استراتژیک روشن داشته باشید 

: تولیــد نــاب یــک اســتراتژی اســت، نــه یــک نتیجــه . بنابرایــن   بایــد هــدف اســتراتژیک کســب وکار خــود را بــا 
تـیـم در مـیـان بگذارـیـد ـتـا نـسـبت ـبـه اـهـداف تولـیـد ـنـاب آگاهی بیـشـتری داـشـته باـشـند .                                                                                                                     

2. در رهبری تیم از اصول تولید ناب غافل نشوید  :
 رهبــرانی کــه هدفشــان اجــرای اصــول تولیــد نــاب اســت،    بایــد خودشــان هــم رفتارهــای نــاب نشــان دهنــد و 

ـسـطح اـسـتانداردهای رفـتـاری را ـبـالا نـگـه دارـنـد .                     
3. مسیرهای ارزش خود را ترسیم کنید  : 

 در ایــن مطلــب دربــاره مزایــای تعییــن جریــان ارزش در تولیــد و شناســایی عیــوب صحبــت کرده ایــم. در هنــگام 
اجــرای تولیــد نــاب بــررسی کنیــد کــه آیــا مرحلــه ای وجــود دارد کــه بتــوان آن را بهبــود بخشیــد یــا حــذف کــرد؟ 

آـیـا ایـجـاد اـیـن تغیـیـرات ـبـه کاـهـش هزینهـهـا و زـمـان تولـیـد کـمـک می کـنـد؟   
4. اسستانداردهای شفاف تنظیم کنید  :

 اســتانداردهای واضــحی بــرای کارکنــان تعییــن کنیــد تــا امــکان بــازرسی منظــم بــرای انطبــاق یــا عدم انطبــاق 
ــث  ــد و باع ــت می کن ــما را تثبی ــد ش ــد تولی ــتانداردهای مســتحکم، فرآین ــد. داشــتن اس ــته باش ــود داش ــوارد وج م

یـد  .                                             ئـه دهـ بـه مـشـتریان اراـ تـری ـ یـج ثابتـ شـود نتاـ میـ
  5. رهبران خط مقدم را توسعه دهید : 

ــا  ــه آن ه ــان ب ــه کارکن ــتند ک ــوانی هس ــران ج ــم و مدی ــران تی ــتان، رهب ــان سرپرس ــدم، هم ــط مق ــران خ  رهب
مســتقیم گــزارش می دهنــد. بــا توجــه بــه اینکــه کارکنــان بیــش از هــر شــخصی، بــه سرپرســت مســتقیم خــود 
توجــه می کننــد، بهتــر اســت سرپرســتان را به خــوبی آمــوزش دهیــد تــا بتواننــد تیــم را بــرای دســتیابی بــه اهــداف 

رهـبـری کنـنـد                                                                                       
6. اقدامات ساده تنظیم کنید تا روزانه آنها را بهبود بخشید :

 بــرای اینکــه بدانیــد اســتراتژی شــما کار می کنــد و اصــول تولیــد نــاب بــا موفقیــت اجــرا می شــود، بایــد اقدامــات 
ســاده  و قابل اندازه گیــری بــرای ایمــنی، کیفیــت و هزینه هــا ایجــاد کنیــد. در ایــن مرحلــه نرم افزارهــای عملیــاتی 

می توانـنـد ـبـه ـشـما کـمـک کنـنـد  .                      
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معرفی ابزارهای تولید ناب

ــاب وجــود دارد  ــد ن ــرای پیاده ســازی سیســتم تولی ــفی ب ابزارهــای مختل
ـکـه عبارتـنـد از :

 1- نمودارهای کنترلی مثل گردش کار  
2- تابلوهای کانبان برای تجسم گردش کار

5S( -3( برای سازماندهی محل کار 
4- مدیریت چند فرآیندی

5- تصحیح خطا 
6- رتبه بندی برای کمک به تجزیه وتحلیل جریان تولید

7- برنامه ریزی تک نقطه ای
8- نگهداری کامل تولیدی برای بهبود یکپارچگی  

9- نگاشت جریان ارزش 
10-طراحی مجدد سلول کاری 

در این مطلب با تعریف تولید ناب آشنا شدید و به خوبی به اهمیت آن در تولید 
پی بردید. بسیاری به دنبال تفاوت تولید ناب و مدیریت ناب هستند درحالی که 
این دو مفهوم هر دو هدف یکسانی دارند. در تولید ناب، فرآیند تولید با هدف 
کاهش ضایعات و ارزش آفرینی برای مشتری بهبود پیدا می کند و مدیریت 
ناب، رویکردی برای مدیریت یک سازمان است که از مفهوم بهبود مستمر 

پشتیبانی می کند. این رویکرد بلندمدت به طور سیستماتیک به دنبال دستیابی 
به تغییرات کوچک و تدریجی برای بهبود کارایی و کیفیت فرآیندها است.

38



زندگی بعد از شکست
ــاره  ــاعی درب ــاوران اجتم ــد مش ــت مانن ــرار اس ــد ق ــور کنی ــه تص ــن مقال ــر ای ــدن تیت ــا خوان ــاید ب ش
ایجــاد انگیــزه فــردی بــرای ادامــه زنــدگی و بازگشــت طبیــعی بــه محیــط جامعــه صحبــت کنیــم، 
امــا موضــوع ایــن مقالــه کــمی متفــاوت اســت و می تــوان آن را الگــویی خــاص بــرای ناامیدی هــای 

ــدگی دانســت. زن
بتــن یــکی از مهم تریــن و پرکاربردتریــن مصالــح ســاختمانی در جهــان اســت کــه بــه دلیــل اســتحکام 
ــهری  ــاخت های ش ــدها و زیرس ــاختمان ها، س ــا، س ــاخت پل ه ــکل پذیری، در س ــت ش ــالا و قابلی ب

مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد.
ــت  ــس از ســخت شــدن، مقاوم ــده و پ ــنگدانه ها تشــکیل ش ــان، آب و س ــاًً از سیم ــاده عمدت ــن م ای
بــالایی در برابــر فشــار دارد؛ امــا در طــول زمــان ممکــن اســت دچــار ترک خوردگی هــایی شــود کــه 

ــالای تعمیــر و نگهــداری شــوند. می تواننــد ســازه را تضعیــف کــرده و باعــث هزینه هــای ب
ــس از جراحــت خــود را  ــد پوســت انســان، پ ــد مانن ــن ســخت بتوان ــن بت ــه ای ــد ک حــال تصــور کنی
ترمیــم کنــد و از صــرف ایــن هزینه هــا و مشــکلات تعمیــراتی جلوگیــری نمایــد. ایــن رویــای دیرینــه 

همــواره در ذهــن انســان بــوده کــه امــروزه توانســته اســت بــه آن دســت یابــد.

ــده  ــایی زن ــه توان ــت ک ــه اس ــژه ای نهفت ــای وی ــاوری در باکتری ه ــن فن ــد ای کلی
ــد. ــن را دارن ــط خشــک بت ــدن در محی مان

ایــن ســازواره ها همــواره همــراه بــا مــواد محافــظ درون مــاده اولیــه بتــن آمیختــه 
می شــوند. هنــگامی کــه بتــن تــرک می خــورد، رطوبــت یــا آب وارد ایــن بخش هــا 
ــا  ــا ب ــن هاگ ه ــردد. ای ــری می گ ــای باکت ــازی هاگ ه ــث فعال س ــده و باع ش
اســتفاده از مــواد مغــذی محافــظ اطرافشــان، فعالیــت خــود را آغــاز کــرده و فرآینــد 

ترمیــم را شــروع می کننــد.
ویــژه،  آنزیم هــای  آزادســازی  بــا  باکتری هــا  فرآینــد،  ایــن  در 
ذرات  ایــن  و  تبدیــل می کننــد  بــه ذرات کربنــات  را  دی اکسیدکربــن هــوا 
نــام  بــه  مــاده ای ســخت  بتــن،  در  موجــود  کلسیــم  ترکیــب شــدن  بــا 
 ســنگ آهــک می ســازند کــه ترک هــا را بــه طــور کامــل پــر می کنــد.
ــکی یــک  ــه باری ــد ترک هــایی ب ــن ســازوکار می توان ــد کــه ای ــب اســت بدانی جال

تــار مــو را تنهــا در چنــد هفتــه بهبــود بخشــد.

از آزمایشگاه تا پروژههای بزرگ عمرانی
ــگاه  ــک دانش ــدی در ی ــه ۱۳۹۰ خورشی ــده در ده ــن زن ــای بت ــتین نمونه ه نخس
ــازی در  ــد پل س ــایی مانن ــدانی در پروژه ه ــای می ــد. آزمایش ه ــاخته ش ــایی س اروپ
مناطــق مرطــوب نشــان داد ســازه های ســاخته شــده بــا ایــن بتــن، پــس از پنــج 

ــد. ــه می کنن ــولی را تجرب ــای معم ــمی از فرســایش بتن ه ــر از نی ســال کمت
ــایی  ــکله های دری ــد اس ــگامانی مانن ــای پیش ــوآوری در پروژه ه ــن ن ــروزه ای ام
ــرای  ــه کار می رود. ب ــا ب ــرق آسی ــای آبی در ش ــا و تونل ه ــمال اروپ ــورهای ش کش
نمونــه، در یــک تونــل زیــرآبی، اســتفاده از بتــن زنــده موجــب کاهــش چشــمگیر 

ــوذ آب شــور و افزایــش دوام ســازه شــده اســت. نف

فرصت ها و چالش ها
بــا وجــود مزایــای انــقلابی بتــن زنــده، چالش هــایی بــر ســر راه گســترش آن وجود 
ــولی  ــای معم ــتر از نمونه ه ــد بیش ــدود ۲۰ درص ــن ح ــن بت ــد ای ــه تولی دارد. هزین
ــای  ــد پژوهش ه ــدت نیازمن ــذی در بلندم ــواد مغ ــداری م ــن پای ــت و همچنی اس

بیشــتری اســت.
البتــه پیشرفت هــای اخیــر امیدهــای پیشرفــت و تولیــد انبــوه ایــن فنــاوری را زنــده نگــه 

ــز  ــری از ذرات ری ــا بهره گی ــته ب ــال های گذش ــی در س ــروه پژوهش ــک گ ــت. ی ــته اس داش

ــک  ــر، ی ــوی دیگ ــد. از س ــش داده ان ــه افزای ــج ده ــا پن ــذی را ت ــواد مغ ــر م ــیلیس، عم س

ــه  ــده را ب ــد بتن زن ــه تولی ــی، هزین ــا اســتفاده از پسماندهــای صنعت ــی ب شرکــت تحقیقات

طــور چشــمگیری کاهــش داده اســت.

کاربــرد ایــن فنــاوری تنهــا بــه زمیــن محــدود نمی شــود. ســازمان های پــیشرو در اکتشــافات 

ــخ  ــرای ســاخت پایگاه هــای مــاه و مری ــده ب فضایــی در حــال بررســی اســتفاده از بتن زن

ــی بتن  ــی خودترمیم ــن اســت، توانای ــتی غیرممک ــرات دس ــه تعمی ــی ک ــتند. در دنیای هس

ــد انقلابــی در مهندســی فضایــی ایجــاد کنــد. می توان
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2 دقیقه زنگ ریاضی
ابوریحان و  شعاع زمین

در زمــان گذشــته، زمــانی کــه هیــچ ابــزار پیشــرفته ای بــرای اندازه گیــری دقیــق جهــان وجــود نداشــت، کشــف ابعــاد سیــاره ی زمیــن یــکی 
ــه شــمار می رفــت. ــمی ب از بزرگ تریــن چالش هــای عل

ــن  ــان ای ــا در می ــد. ام ــکی بودن ــاده مت ــاهدات س ــنی و مش ــای ذه ــه تخمین ه ــاًً ب ــود، صرف ــرزمین خ ــزرگی س ــرای درک ب ــان ها ب انس
محدودیت هــا، یــک ذهــن درخشــان از ایــران زمیــن برخاســت و بــا روش هــایی ســاده امــا مبتکرانــه پــرده از یــکی از اســرار هســتی برداشــت.
ابوریحــان بیــرونی، دانشــمند ایــرانی، بــا نــگاهی عمیــق بــه طبیعــت، توانســت انــدازه ی زمیــن را محاســبه کنــد؛ کاری کــه در نبــود ابــزار 
ــا بهره گیــری از  ــررسی محیــط پیرامــون خــود بســنده نکــرد، بلکــه ب ــه مشــاهده و ب ــه تنهــا ب ــد. او ن ــه نظــر می رسی دقیــق، غیرممکــن ب

اصــول علــمی، بــه کشــفی رسیــد کــه پایــه ای بــرای مطالعــات آینــده شــد.
ــه  ــاز ب ــدون نی ــان، ب ــناخت جه ــان در ش ــدرت انس ــه ق ــود، بلک ــر خلاق او ب ــوغ و تفک ــان دهنده ی نب ــا نش ــه تنه ــری، ن ــن اندازه گی ای

ــاند. ــات رس ــه اثب ــرفته را ب ــای پیش فناوری ه
این مقاله به بررسی این دستاورد شگفت انگیز و روشی که ابوریحان برای رسیدن به آن به کار گرفت، خواهد پرداخت.
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ــودن راه باعــث  ــود، طــولانی ب ــه کشــور هندوســتان رفتــه ب ــرای ســفر ب در زمــانی کــه ابوریحــان ب
ــا خــود اندیشیــد کــه مگــر زمیــن چقــدر بــزرگ اســت؟ خســتگی او شــد و ب

ــه  ــه ب ــرود و از قل ــالا ب ــود ب ــش روی خ ــوهی پی ــت از ک ــاز داش ــن، او نی ــر زمی ــبه قط ــرای محاس ب
خورشیــد نــگاه کنــد. امــا ابتــدا بایــد ارتفــاع کــوه را می دانســت، پــس اولیــن چالــش او تعییــن ارتفــاع 

کــوه بــود.
ــا اســطرلابی کــه همــراه داشــت،  ــه نام هــای A و B ایســتاد و ب ابوریحــان در دو نقطــه هم راســتا ب
 β2 و β1 ــا را ــب آن ه ــه ترتی ــه ب ــرد ک ــری ک ــه را اندازه گی ــوک قل ــا ن ــه ت ــر نقط ــد ه ــه دی زاوی

ــم. می نامی

او فاصله d را با متر اندازه گیری کرد اما فاصله x  را بدلیل وجود دامنه کوه نمیتوانست اندازه گیری کند پس با استفاده از تانژانت زاویه ، این 
مقدار را بدست آورد:

* tan⁡(β2)=H/X  
* X=H/tan (β2)  
* tan (β1)=H/(X+d) 

که با جایگذاری رابطه 2 در مقدار x  رابطه 3 مقدار و با علم به اینکه او مقادیر β1 وβ2 وd  را اندازه گیری کرده بود توانست تنها مجهول 
این رابطه یعنی H  که ارتفاع کوه بود را محاسبه کند.

بعد از این مصاحبات ساده اقدام به بالا رفتن از کوه نمود و در قله کوه به زاویه ای که غروب خورشید با خط افق ساخته بود نگاه کرد و آن را 
با اسطرلاب اندازه گیری و مقدار آن را α نامید.
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سپس متمم زاویه آلفا را تتا )θ( نامید  و از روش   محاسبه تانژانت این زاویه به رابطه زیر رسید:
θ=90 - α : میدانیم
tan(θ)=R/(H+R) 

در این رابطه، تنها مجهول فرمول، R یا همان شعاع زمین بود که ابوریحان به راحتی آن را به دست آورد و با ضرب آن در ۲ به مقدار نهایی 
قطر زمین رسید و پاسخ سؤال خود را یافت.

جالب است بدانید با وجود کالیبره نبودن دستگاه اندازه گیری زوایا و خطاهای احتمالی در محاسبات، او حدود ۱۱۰۰ سال پیش توانسته بود 
شعاع زمین را تقریباًً ۶۳۴۰ کیلومتر محاسبه کند؛ عددی که بعدها اسحاق نیوتون با روش ها و امکانات پیشرفته تر، شعاع زمین را ۶۳۷۱ کیلومتر 

اعلام کرد!
در پایان، می توان گفت که تفکر به سوالات بزرگ گاهی باعث می شود افراد از حل آن ها بترسند یا ناممکن بدانند، در حالی که با تسلط بر 

ارتباطات ریاضی ساده می توان به پاسخ بسیاری از پرسش ها رسید و دریچه ای از علم، دانش و آگاهی را به سوی بشریت گشود.
مسائل پیچیده همیشه به فرمول های پیچیده، محاسبات سنگین یا تجهیزات پیشرفته نیاز ندارند؛ گاهی فقط کمی نبوغ و استفاده از دانش 

پایه ای کافی است تا به اکتشافات عظیم دست یافت.
در نشریات آتی، دوباره به سراغ این گونه روابط علمی خواهیم رفت!
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دنیا بدون طلای سیاه

نفــت خــام، به عنــوان یــکی از بنیادی تریــن منابــع انــرژی و مــواد اولیــهٔ صنایــع، طی بیــش از یــک قــرن اخیــر نقــشی تعیین کننــده در 
ســاختار اقتصــاد جهــانی، رونــد توســعهٔ صنعــتی و شــکل گیری نظام هــای اجتمــاعی ایفــا کــرده اســت. بااین حــال، افزایــش نگرانی هــا 
ــت و  ــانی نف ــازار جه ــتمر ب ــانات مس ــلی، نوس ــوخت های فسی ــتردهٔ س ــرف گس ــرداری و مص ــت محیطی بهره ب ــات زیس ــون تبع پیرام
ــدون نفــت چــه سیمــایی  ــای ب ــا پرســشی اســاسی مواجــه ســاخته اســت: »دنی ــع قابل اســتخراج، جوامــع انســانی را ب محدودیــت مناب

خواهــد داشــت؟«
ــع  ــل، صنای ــرژی، حمل ونق ــد ان ــگاه محــوری در تولی ــردی دیگــر جای ــاده راهب ــن م ــه ای ــایی ک ــت ــــ ج ــاری از نف ــانی ع تصــور جه
ــرای بازتعریــف الگوهــای  ــر، بلکــه فرصــتی تاریــخی ب ــشی فراگی ــدارد -نه تنهــا چال ــواع کالاهــای مصــرفی ن ــمی و ســاخت ان پتروشی
ــول در  ــت گذاری های کلان، تح ــر در سیاس ــترده، تغیی ــادی گس ــای اقتص ــناریو، پیامده ــن س ــود. ای ــوب می ش ــرف محس ــد و مص تولی

ــت. ــد داش ــراه خواه ــه را به هم ــای فناوران ــونی بنیان ه ــرژی و دگرگ ــت ان امنی
در ایــن نوشــتار، تلاش خواهــد شــد ابعــاد مختلــف گــذار بــه »دنیــای بــدون نفــت« مــورد واکاوی قــرار گیــرد؛ از اثــرات اقتصــادی و 
ــع انــرژی. ــه مدیریــت مناب ــا ظرفیت هــای نویــن توســعه انرژی هــای تجدیدپذیــر، فناوری هــای پــاک و شیوه هــای نوآوران اجتمــاعی، ت

چهار ضرر اصلی نفت 

اســتخراج، پالایــش و مصــرف نفــت، مقادیــر زیــادی 
گازهــای گلخانــه ای )به ویــژه دی اکسیــد کربــن 
و متــان( وارد اتمســفر می کنــد. ایــن آلاینده هــا 
تغییــرات  و  جهــانی  گرمایــش  اصــلی  عامــل 
ــر  ــت )نظی ــت نف ــن نش ــتند. همچنی ــوایی هس آب وه
نشــت نفتکش هــا یــا چاه هــای دریــایی( منجــر 
ــودی  ــطحی، ناب ــای س ــتردهٔ آب ه ــودگی گس ــه آل ب
زیســتگاه های دریــایی و آسیب هــای جبران ناپذیــر 

ــود. ــتم می ش ــه اکوسیس ب

 نفــت یــک منبــع فسیــلی پایان پذیــر اســت و میــزان 
ذخایــر قابل اســتخراج آن روزبــه روز کاهــش می یابــد. 
ــل های  ــرژی نس ــت ان ــا امنی ــت، نه تنه ــن محدودی ای
ــده ای  ــار فزاین ــه فش ــد، بلک ــد می کن ــده را تهدی آین
بین الملــلی و توســعه  بــر قیمت هــا، رقابت هــای 
فناوری هــای پرهزینــه اســتخراج )ماننــد حفــاری 
در اعمــاق دریــا یــا نفت هــای غیرمتعــارف( وارد 

ــازد. می س

رقابــت کشــورها بــر ســر منابــع نفــتی همــواره 
تنش هــای  بــروز  اصــلی  عوامــل  از  یــکی 
اســت.  بــوده  نظــامی  درگیری هــای  و  سیــاسی 
و  لولــه  خطــوط  انــرژی،  گذرگاه هــای  کنتــرل 
چاه هــای نفــت، باعــث شــکل گیری ائتلاف هــا و 
ــانی را  ــت جه ــده و امنی ــه ای ش ــمنی های منطق دش

سـت. تـه اـ طـر انداخـ بـه خـ ـ

 اقتصــاد بسیــاری از کشــورها به صــادرات و درآمدهای 
نفــتی وابســته اســت. همیــن موضــوع باعــث می شــود 
کــه نوســانات قیمــت جهــانی نفــت )کــه تحــت تأثیــر 
عوامــل ژئوپلیتیــکی، عرضه وتقاضــا و بحران هــای 
ــات  ــه ثب ــدیدی ب ــای ش ــت( آسیب ه ــلی اس بین المل
ــقوط  ــوارد، س ــاری از م ــد. در بسی ــادی وارد کن اقتص
ــش  ــادی، کاه ــود اقتص ــه رک ــر ب ــت منج ــت نف قیم
ــورهای  ــالی در کش ــای م ــرمایه گذاری و بحران ه س

وابســته شــده اســت.

 ۱. آلودگی زیست محیطی

۴. تهدیدات ژئوپلیتیکی و امنیتی ۳. محدودیت منابع و پایان پذیری

 ۲. ناپایداری اقتصادی
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تصــور دنیــایی کــه در آن نفــت دیگــر نقــشی اســاسی در تأمیــن انــرژی و 
تولیــد مــواد اولیــه ایفــا نمی کنــد، هــم یــک چالــش بــزرگ و هــم فرصــتی 

تاریــخی اســت.
ــای  ــه انرژی ه ــود را ب ــای خ ــلی ج ــوخت های فسی ــانی، س ــن جه در چنی
زیســت توده  و  زمین گرمــایی  بــادی،  خورشیــدی،  ماننــد  تجدیدپذیــر 
خواهنــد داد. شــبکه های بــرق هوشــمند و ســامانه های ذخیره ســازی 
انــرژی )ماننــد باتری هــای پیشــرفته( توســعه می یابنــد تــا ناپایــداری منابــع 
پــاک را جبــران کننــد. صنعــت حمل ونقــل وابســته بــه ســوخت های 
نفــتی به طــور کامــل دگرگــون خواهــد شــد؛ خودروهــای بــرقی، قطارهــای 
پرســرعت و ســوخت های هیــدروژنی جایگزیــن بنزیــن و گازوئیــل می شــوند.

ــلی  ــام نقــش فع ــت خ ــایی و پلاســتیک ها، نف ــه شیمی ــواد اولی در حــوزه م
خــود را از دســت خواهــد داد. صنایــع پتروشیــمی بــه ســراغ منابــع زیســتی 
ــعه  ــترده و توس ــت گس ــاهی(، بازیاف ــای گی ــته ها و روغن ه ــد نشاس )مانن
ــودگی  ــش آل ــه کاه ــم ب ــر، ه ــن تغیی ــد. ای ــت پایه می رون ــای زیس پلیمره
کمــک می کنــد و هــم وابســتگی صنایــع بــه منابــع پایان پذیــر را از میــان 

می بــرد.

ــتی  ــای نف ــه درآمده ــه ب ــورهایی ک ــاعی، کش ــادی و اجتم ــر اقتص از منظ
ــوع و اصلاح  ــود را متن ــاختار اقتصــاد خ ــد شــد س ــار خواهن وابســته اند، ناچ
ــد  ــاک رش ــای پ ــرژی و فناوری ه ــد ان ــای جدی ــتغال در بخش ه ــد. اش کنن

ــت. ــد یاف ــر خواه ــروی کار تغیی ــای نی ــرد و مهارت ه ــد ک خواه

اگر نفت نباشد چه میشود؟
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ساخت افزایشی

ســاخت افزایــشی )Additive Manufacturing یــا AM( به 
مجموعــه ای از فرآیندهــای تولیــد گفتــه می شــود کــه در آن قطعــات 
به طــور تدریــجی و لایه به لایــه ســاخته می شــوند. ایــن روش 
بــرخلاف فرآیندهــای تولیــد ســنتی ماننــد ماشیــن کاری، کــه در آن 
مــاده از قطعــه حــذف می شــود، بــر اســاس افــزودن مــاده بــه صورت 
لایه لایــه عمــل می کنــد. ســاخت افزایــشی توانــایی تولیــد قطعــات 
پیچیــده بــا هندســه های آزاد و غیرمنتظــره را دارد کــه بــا اســتفاده از 

ــه نیســت. ــا به صرف ــوده ی ــر نب ــنتی امکان پذی ــای س روش ه

ــشی، توانســته اســت  ــزر و اســتفاده از جوشــکاری افزای ــا لی ــودر ب ــه چــاپ ســه بعدی، ذوب پ ــف خــود از جمل ــواع مختل ــاوری در ان ــن فن ای

کاربردهــای وسیــعی در صنایــع مختلــف پیــدا کنــد. از جملــه مزایــای ســاخت افزایــشی می تــوان بــه امــکان تولیــد قطعــات ســفارشی، کاهش 

هزینه هــا و زمــان تولیــد، و همچنیــن بهبــود کارایی فرآیندهــای تولیــد اشــاره کــرد. علاوه بــر ایــن، ایــن فنــاوری بــه دلیــل قابلیــت تولیــد 

قطعــات بــا حداقــل اتلاف مــواد، در راســتای اصــول تولیــد پایــدار و کاهــش اثــرات زیســت محیطی نیــز مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت.

ــد و فشــن  ــکی از فناوری هــای مهــم در صنعــت خودروســازی، هوافضــا، پزشــکی و حــتی م ــه ی ــشی ب ــر، ســاخت افزای در ســال های اخی

ــا توجــه بــه پیشــرفت های پیوســته در ایــن زمینــه، آینــده ایــن فنــاوری بسیــار روشــن بــه نظــر می رســد و انتظــار  تبدیــل شــده اســت. ب

ــه روز بیشــتر شــود. ــد روز ب ــده و بهینه ســازی فرآیندهــای تولی ــات پیچی ــد قطع می رود کــه نقــش آن در تولی
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ــا و  ــدام ویژگی ه ــه هرک ــود ک ــم می ش ــلی تقسی ــته اص ــه دس ــه س ــور کلی ب ــه ط ــشی ب ــاخت افزای س
ــد. ــود را دارن ــاص خ ــای خ کاربرده

)Layer-by-Layer( ساخت افزایشی با لایه گذاری

ایــن دســته از فرآیندهــای ســاخت افزایــشی شــامل روش هــایی اســت کــه در آن مــاده بــه صــورت لایه به لایــه بــر روی یکدیگــر قــرار 
می گیــرد تــا قطعــه نهــایی ســاخته شــود. ایــن روش هــا بــرای تولیــد قطعــات بــا اشــکال پیچیــده و هندســه های خــاص بسیــار مناســب 
ــه )FDM (Fused Deposition Modeling اشــاره کــرد  ــوان ب ــن دســته می ت ــن روش هــای ای ــه معروف تری هســتند. از جمل
کــه در آن پلاســتیک ذوب شــده بــه صــورت لایه به لایــه روی هــم قــرار می گیــرد، یــا) SLA (Stereolithography کــه از لیــزر 
ــات  ــه، قطع ــای اولی ــد نمونه ه ــژه در تولی ــا به وی ــن روش ه ــد. ای ــد اســتفاده می کن ــای جام ــه لایه ه ــع ب ــن مای ــردن رزی ــرای ســخت ک ب

تزئیــنی و حــتی بــرخی از قطعــات عملکــردی کاربــرد دارنــد.

FDM نگاهی به کارکرد
ــس  ــت )رشــته پلاســتیکی( از جن ــک فیلامن ــدا ی ــن روش، ابت در ای
ــر  ــا دیگ ــد PLA، ABS، PETG ی ــتیک مانن ــواد ترموپلاس م
مــواد مشــابه در دمــای بــالا ذوب می شــود. ایــن فیلامنــت ذوب شــده 
ــه  ــورت لایه به لای ــه ص ــرم ب ــک و گ ــازل کوچ ــک ن ــق ی از طری
روی ســطح قــرار می گیــرد. در هــر لایــه، فیلامنــت در دمــای 
ــه  ــپس لای ــد. س ــد در می آی ــت جام ــه حال ــده و ب ــرد ش ــب س مناس
بعــدی از فیلامنــت روی لایــه قبــلی قــرار می گیــرد و فرآینــد ادامــه 
پیــدا می کنــد تــا در نهایــت قطعــه ســه بعدی بــه شــکل مــورد نظــر 

ســاخته شــود.

FDM کاربرد های

ــای FDM در  ــن کاربرده ــکی از رایج تری ــریع: ی ــازی س * نمونه س
ــن روش  ــابی طــراحی اســت. ای ــرای ارزی ــه ب ــد نمونه هــای اولی تولی
ــه ســرعت  ــا را ب ــه طرح ه ــد ک ــکان را می ده ــن ام ــان ای ــه طراح ب

تولیــد کــرده و بــررسی کننــد.
ــردی  ــد قطعــات کارب ــردی: FDM در تولی * ســاخت قطعــات کارب
ــا و  ــکی، هوافض ــازی، پزش ــه خودروس ــف از جمل ــع مختل در صنای
حــتی رباتیــک مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. به ویــژه بــرای تولیــد 
ــاب  ــد، FDM انتخ ــالا ندارن ــتحکام ب ــه اس ــاز ب ــه نی ــاتی ک قطع

ــبی اســت. مناس
* آمــوزش و تحقیــق: ایــن روش بــه دلیــل ســادگی و قیمــت پاییــن، 
ــای  ــوزش و آزمایش ه ــرای آم ــاتی ب ــوزشی و تحقیق ــز آم در مراک

ــه کار می رود. علــمی ب
* ســاخت قطعــات ســفارشی: FDM بــرای تولیــد قطعات ســفارشی 
ــای  ــه ابزاره ــت، از جمل ــب اس ــاص مناس ــاد خ ــا ابع ــات ب و قطع
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)Laser-based Additive Manufacturing( ساخت افزایشی با لیزر

ایــن دســته از روش هــا از لیــزر بــرای ذوب کــردن و ترکیــب مــواد به طــور تدریــجی در فرآینــد ســاخت افزایــشی اســتفاده می کننــد. ایــن 
ــالا را دارد. از  ــار ب ــکی بسی ــا خــواص مکانی ــات ب ــد قطع ــایی تولی ــه کار می رود و توان ــزی و ســرامیکی ب ــواد فل ــرای م ــاوری معمــولًاً ب فن
مشــهورترین روش هــای ایــن دســته می تــوان بــه ) SLM  ( Selective Laser Melting اشــاره کــرد کــه در آن لیــزر بــرای ذوب 
ــو الکتــرون  پودرهــای فلــزی و تشــکیل قطعــات اســتفاده می شــود. همچنیــن ) EBM( Electron Beam Melting کــه از پرت
بــه جــای لیــزر اســتفاده می کنــد، در تولیــد قطعــات فلــزی بــا دقــت بــالا کاربــرد دارد. ایــن فناوری هــا به ویــژه در صنایــع حســاس ماننــد 

هوافضــا، دفــاع و پزشــکی مــورد توجــه قــرار دارنــد.

SLM نگاهی به روش کار
در فرآینــد SLM، یــک لیــزر پرقــدرت به طــور انتخــابی پــودر فلــزی را ذوب کــرده و آن را بــه صــورت یــک لایــه نــازک بــر روی لایــه قبلی 
می ریــزد. ایــن لیــزر فقــط قســمت های خــاصی از پــودر را ذوب می کنــد و بــه آن هــا ســاختار جامــد می دهــد. پــس از تکمیــل یــک لایــه، 
 پــودر فلــزی جدیــد روی ســطح لایــه قبــلی قــرار می گیــرد و فرآینــد تکــرار می شــود تــا قطعــه نهــایی به طــور لایه به لایــه ســاخته شــود.
پــودر فلــزی معمــولًاً از فلــزاتی ماننــد تیتانیــوم، آلومینیــوم، فــولاد ضدزنــگ، آلیاژهــای نیــکل و کوپــر )مــس( انتخــاب می شــود کــه هرکــدام 

SLMکاربرد های

* صنایــع هوافضــا: بــه دلیــل توانــایی تولیــد قطعــات پیچیــده بــا اســتحکام بــالا، SLM در تولیــد قطعــات موتــور هواپیمــا، ســاختارهای 
ــال، و اجــزای توربین هــای هواپیمــا اســتفاده می شــود. ب

دنــدانی  ایمپلنت هــای  و  پروتزهــا  ماننــد  پزشــکی  ایمپلنت هــای  تولیــد  بــرای   SLM پزشــکی:   *
دارد. فــراوانی  کاربــرد  دارنــد،  فــردی  ویژگی هــای  بــا  دقیــق  تطابــق  و  بــالا  دقــت  بــه  نیــاز   کــه 
 * صنایــع خودروســازی: ایــن فنــاوری در تولیــد قطعات ســبک و مقــاوم برای خودروهــای پیشــرفته و موتورهای خودرویی اســتفاده می شــود.
ــای  ــد قالب ه ــق مانن ــای دقی ــاخت ابزاره ــالا، در س ــت ب ــا دق ــات ب ــد قطع ــایی تولی ــل توان ــه دلی ــق: SLM ب ــای دقی ــاخت ابزاره * س

ــرد دارد. ــزی کارب ــات فل ــد قطع ــت تولی ــق در صنع ــای دقی ــری و ابزاره ــای اندازه گی ــتی، ابزاره صنع
ــاری از  ــق در بسی ــش و تحقی ــرای آزمای ــده ب ــات پیچی ــه قطع ــای اولی ــد نمونه ه ــراحی و تولی ــن روش در ط ــات: ای ــدسی و تحقیق * مهن

صنایــع مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد.
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)Welding-based Additive Manufacturing( 3. ساخت افزایشی با جوشکاری

ســاخت افزایــشی بــا جوشــکاری )Welding-based Additive Manufacturing( یــکی از روش هــای پیشــرفته در فنــاوری 
ــرای  ــکاری ب ــای جوش ــتیک، از فراینده ــای ترموپلاس ــا فیلامنت ه ــودری ی ــواد پ ــتفاده از م ــای اس ــه ج ــه ب ــت ک ــشی اس ــاخت افزای س
تولیــد قطعــات لایــه بــه لایــه اســتفاده می کنــد. در ایــن روش، جوشــکاری به عنــوان یــک فرآینــد اصــلی بــرای اضافــه کــردن مــواد بــه 
قطعــه نهــایی بــه کار می رود. ایــن دســته از روش هــا بــه ویــژه بــرای تولیــد قطعــات فلــزی کاربــرد دارنــد و در صنایــع مختلــف ماننــد 

خودروســازی، هوافضــا، نفــت و گاز، و حــتی صنایــع نظــامی مــورد اســتفاده قــرار می گیرنــد.

نگاهی به روش کار 

در ایــن فرآینــد، از روش هــای مختلــف جوشــکاری بــه منظــور افــزودن مــواد بــه صــورت لایه به لایــه اســتفاده می شــود. 
ایــن مــواد به طــور معمــول بــه شــکل سیــم یــا پــودر فلــزی هســتند کــه بــه محــل جوشــکاری منتقــل می شــوند و بــا 
ــد. ــرار گیرن ــلی ق ــه قب ــر روی قطع ــته ب ــازک و پیوس ــای ن ــورت لایه ه ــه ص ــا ب ــوند ت ــرژی لازم ذوب می ش ــرارت و ان ــتفاده از ح  اس

دو نوع اصلی از جوشکاری که در ساخت افزایشی استفاده می شود عبارتند از:

ــا لایه هــای  ــوژن اســتفاده می شــود ت Junction Additive Manufacturing: در ایــن روش، از دســتگاه های جوشــکاری و فی
فلــزی به طــور پیوســته بــه هــم متصــل شــوند. ایــن روش بــرای تولیــد قطعــات فلــزی پیچیــده یــا بــرای تعمیــر قطعــات معیــوب کاربــرد 

دارد.
ــه در آن از  ــای جوشــکاری افزایشــی است ک ــج ترین روش ه ــی از رای Wire Arc Additive Manufacturing: یک
الــکترود جوش )سیم جوش( بــه همراه قوس الکتریکــی برای ذوب و افزودن مواد فــلزی بــه قطعــه استفــاده مــی شود. در 
این روش، سیم جوش در مــعرض قوس الکتریکــی قرار مــی گیرد و ذوب مــی شود تــا قطعــه بــه طور لایه به لایــه ســاخته 

شود. WAAM بیشتر برای تولید قطـعـات ـفـلزی بزرگ و قطعاـتـی ـکـه نـیـاز ـبـه استـحـکام ـبـالا دارند، کاربرد دارد

WAAMکاربرد های

ــا  ــشی ب ــاخت افزای ــاوم، س ــزرگ و مق ــزی ب ــات فل ــد قطع ــه تولی ــاز ب ــل نی ــه دلی ــع، ب ــن صنای ــازی و هوافضــا: در ای ــع خودروس * صنای
ــه کار می رود. ــور ب ــات موت ــتی قطع ــلی و ح ــاختارهای داخ ــا، س ــد قاب ه ــات مانن ــد قطع ــرای تولی ــکاری ب جوش

* صنعــت نفــت و گاز: بــرای تولیــد و تعمیــر قطعــات بــزرگ و مقــاوم، ماننــد لوله هــا، مخــازن و تجهیــزات فشــار بــالا، ایــن روش می توانــد 
راه حل مناســبی باشــد.

ــالا مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد،  ــا دقــت ب ــرای تولیــد قطعــات مقــاوم و ب * صنایــع نظــامی: در ایــن صنعــت، جوشــکاری افزایــشی ب
ــخت. ــرایط س ــردی در ش ــات کارب ــد قطع ــژه در تولی به وی

* ترمیــم قطعــات معیــوب: ایــن فنــاوری به ویــژه بــرای ترمیــم قطعــاتی کــه در اثــر ســایش، آسیــب یــا اســتفاده طــولانی مــدت دچــار 
خــرابی شــده اند، ماننــد اجــزای توربیــن یــا قطعــات صنعــتی دیگــر، بسیــار مناســب اســت.
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با سلام و احترام. جناب مهندس لطفا خودتون رو معرفی بفرمایید و یک بیوگرافی کوتاه از خودتون برای خوانندگان 
ذکر کنید:

به نام خدا. اینجانب، یوسف خزائی، از تاریخ ۱۳۷۶/۶/۸ به صورت رسمی در شرکت جابون استخدام شدم. ابتدا در واحد فلزکاری مشغول به کار 
شدم و با توجه به نیاز مجموعه، به عنوان اپراتور دستگاه پانچ CNC فعالیت کردم .در سال 1393 به عنوان سرپرست بخش فلزکاری منصوب 
شدم و در سا ل 1397 به عنوان سرپرست بخش پوشش فلزات محل کار ام تغییر کرد که البته به دلیل خسته شدن از محیط کاری در بخش 

فلزکاری از این تغییر استقبال کردم.

از نحوه استخدامتون در جابون تعریف کنید و اینکه از روز اول کاری تان چه چیزی به یاد دارید؟

در  زمــان جــوانی در محلــه احمدآبــاد مســتوفی ســکونت داشــتم. در آن زمــان، شــرکت جابــون )کارخانــه شــماره ۲( در همیــن محلــه تأسیــس 
ــده بود. ش

 روزی در حــال قــدم زدن در خیابــان بــودم کــه متوجــه آگــهی اســتخدامی شــدم کــه روی دیــوار نصــب شــده بــود و آن آگــهی مربــوط بــه 
ـشـرکت جاـبـون ـبـود. ـپـس از مطالـعـه آن، ـبـه ـشـرکت مراجـعـه ـکـردم.

در آن زمــان مدیــر تولیــد، جنــاب آقــای مهنــدس طالبخــانی بودنــد. پــس از مصاحبــه بــا ایشــان مشــخص شــد شــرکت بــه نیــروی تولیــد 
بــرای شیفــت شــب نیــاز دارد، چــرا کــه کارکنــان شیفــت روز امــکان کار در شیفــت شــب را نداشــتند. بــه همیــن دلیــل مدیریــت تصمیــم 

بــه اســتخدام نیــروی جدیــد گرفتــه بــود. بــه ایــن ترتیــب زنــدگی شــغلی مــن بــا شــرکت جابــون آغــاز شــد.
 حــدود یــک هفتــه پــس از اســتخدام و طی کــردن دوره آمــوزش، همــکاران شیفــت روز دســتگاه هــا را تنظیــم میکردنــد تــا مــن در شیفــت 

شــب بتوانــم کار را ادامــه دهــم.
 از همــان روزهــای اول، خاطــره طنزآمیــزی در ذهنــم مانــده اســت: همــکاران شیفــت روز بــه مــن میگفتنــد: »بــه چــه دلیــلی بــه شــرکت 
آمــدی؟ بــا حضــور تــو، شیفــت شــب دائــمی میشــود و مــا شــرایط کار در شیفــت شــب را نداریــم!« مــن در پاســخ میگفتــم: »مــن بــرای 
کار بــه ایــن شــرکت آمــدم و از نیازهــای شــرکت خبــر نداشــتم!« از طــرفی، بــه دلیــل شــرایط خــاص زنــدگی ام، حضــور در شیفــت شــب 

براـیـم مناـسـبت ـتـر ـبـود. ـحـالا ـکـه ـبـه آن روزـهـا فـکـر میکـنـم، براـیـم جاـلـب و خاـطـره انگـیـز اـسـت.

چالش بر انگیز ترین پروژه ای که در این مدت کار با آن روبرو شدید چه بود و چرا؟
   بــه یــاد دارم شــرکت جابــون تابلوهــای بلوکســت را کــه وارداتی و تحــت لیســانس اشــنایدر بــود، خریــداری کــرد. پــس از آن، تصمیــم بــه 

انبوه ســازی ایــن نــوع تابلوهــای بــرق گرفتنــد.
ــه  ــود، ب ــکاری ب ــه های خم ــورت نقش ــه ص ــاًً ب ــه تمام ــه های آن را ک ــد و نقش ــررسی کردن ــا را ب ــن تابلوه ــدسی ای ــد مهن ــرات واح  نف
نقشــه های گســترده تبدیــل نمودنــد. ســپس مــا تولیــد ایــن تابلوهــا را آغــاز کردیــم. پــس از مــدتی، قــرارداد یــک پــروژه عظیــم در پــارس 

جنــوبی منعقــد شــد کــه شــرکت جابــون مســئولیت تولیــد و راه انــدازی حــدود ۷ تــا ۸ پســت آنجــا را بــر عهــده گرفــت.
ــر اطلاعــات فــنی آنهــا نداشــتیم و ایــن موضــوع تولیــد را دشــوار  ــود، چــرا کــه تســلط کامــل ب ــرای مــا چالش برانگیــز ب  ایــن تابلوهــا ب
ــه  ــک ب ــا نزدی ــری داشــتند و طــول آنه ــه ۵ و ۶ میلی مت ــن تابلوهــا سرتاســر پانچ هــای دوطرف ــال، ســتون های ای ــوان مث ــه عن ــرد. ب می ک
۲ متــر بــود کــه بایــد تمــامی آنهــا را بــا دســتگاه پانــچ ایجــاد می کردیــم. بــا توجــه بــه محدودیــت تجهیــزات آن زمــان، محصــولات بــه 
ــا  ــه کار طــولانی داشــتیم؛ گاهی ت ــود. از ســوی دیگــر، ســاعت های اضاف ــر ب ــدی زمان ب ــه فرآین ــد می شــدند ک ــه ای تولی صــورت تک قطع
ســاعت ۹ شــب در مــاه مبــارک رمضــان در شــرکت حضــور داشــتیم و بــرخی همــکاران حــتی تــا ســاعت ۱۰:۳۰ شــب هــم می ماندنــد. البتــه 

چنــد فــاز از ایــن پــروژه در کارخانــه فعــلی )بهارســتان( نیــز انجــام شــد، امــا شــروع آن در کارخانــه شــماره ۲ بــود.
ــود تعــداد  ــوع تابلوهــای آن NEXب ــود کــه ن ــام خلیــج فــارس ب ــه ن ــرای مــن، پــروژه ای ب  یــکی دیگــر از چالش برانگیزتریــن پروژه هــا ب
ــا  ــن تابلوه ــد همی ــم دهــه هشــتاد شــمسی( - جــز تولی ــان –) فکــر می کن ــه در آن زم ــود ک ــاد ب ــدری زی ــه ق ــروژه ب ــن پ ســلول های ای
ــا  ــد کــه خوشــبختانه ب ــروژه بودن ــن پ ــر ای ــد و... درگی ــدسی، تولی ــم. تمــامی بخش هــا اعــم از مهن نمی توانســتیم کار دیگــری انجــام دهی

موفقیــت بــه پایــان رسیــد.

یک صندلی برای شما

در دل خط رنگ
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لطفا از تجربیات و توصیه ها و تجربیات شخصی که فکر میکنید میتواند به بقیه خصوصا جوانان در فضای کاری 
کمک کند تا به موفقیت های شما برسند بفرمایید.

  تجربــه را بایــد بــه دســت آورد، نمی تــوان آن را تنهــا آموخــت! انســان ها بایــد خــود، هنــر تجربــه کــردن را بیاموزنــد و ایــن فرآینــد 
مـسـتلزم ـگـذر زـمـان اـسـت. ـهـر تجرـبـه ای ممـکـن اـسـت ـبـا خـطـا هـمـراه ـشـود و نتیـجـه مطـلـوبی نداـشـته باـشـد.

بــه جوانــان توصیــه می کنــم در محیــط کار از ابتــدا صبــور باشــند و از نقطــه صفــر شــروع بــه کســب علــم و تجربــه کننــد. نبایــد توقــع 
داشــته باشــند از روز اول بــه تمــام آرزوهایشــان برســند. البتــه صرفــا گذشــت زمــان در یــک کار بــه معنــای تســلط بــر آن تخصــص 

نیـسـت. باـیـد ـبـا تمرـکـز کاـمـل پـیـش رـفـت و تـمـام مباـحـث را از پاـیـه ـفـرا گرـفـت.
ــه کار  ــا اگــر شــروع کــرد، بایــد تمــام تــوان خــود را بــرای پیشــبرد آن ب ــا نبایــد کاری را آغــاز کنــد، ی ــه اعتقــاد من،یــک  فــرد ی ب
ــر از شــما حضــور  ــرادی بهت ــایی وجــود دارد. همیشــه اف ــواره چالش ه ــای کاری هم ــت برســد. در محیط ه ــه نتیجــه مثب ــا ب ــرد ت گی
دارنــد و ممکــن اســت بــا وجــود تلاش فــراوان، بــه موقعیــت دلخــواه نرسیــد. امــا ایــن موانــع نبایــد شــما را از اهدافتــان دور کنــد. بــا 
برنامه ریــزی و زمان بنــدی مناســب می توانیــد موفــق شــوید. مــثلًاً بــرای خــود هــدف تعییــن کنیــد کــه: »در ایــن موقعیــت شــغلی، 
تــا دو ســال آینــده اگــر نفــر اول مجموعــه نباشــم، حداقــل نفــر دوم خواهــم بــود.« پــس از رسیــدن بــه ایــن جایــگاه، دوبــاره هــدفی 

بالاتــر بــرای خــود تعییــن کنیــد.
 حرفــه ای بــودن در محیــط کار بهتریــن روش اســت. امــا حرفــه ای بــودن بــه چــه معناســت؟ یعــنی بایــد بسیــاری از مســائل حاشیــه ای 
ــه کار ســاده ای نیســت.  ــه دســت آوردن تجرب ــه ب ــد. البت ــان دور می کن ــن حــواشی شــما را از اهدافت ــد. ای ــاک کنی را از ذهــن خــود پ
بایــد از افــراد باتجربــه و متخصــص کــه ســال ها در آن زمینــه فعالیــت کرده انــد، درخواســت راهنمــایی کنیــد. می دانــم گاهی اوقــات 
افــرادی هســتند کــه از انتقــال تجربــه خــودداری می کننــد، امــا در ۹۹ درصــد مــوارد، همــه چیــز بــه رفتــار و نگــرش شــما در یادگیــری 
بســتگی دارد. همیــن رابطــه را نیــز بایــد بــا دیگــر همــکاران خــود داشــته باشیــد و آنچــه می دانیــد را بــه آن هــا منتقــل کنیــد. ایــن 

چرخــه آمــوزش و تجربــه در نهایــت بــه موفقیــت منجــر خواهــد شــد.

جناب مهندس،لطفا یکی از جالب ترین خاطره هایی که در جابون یا ماموریت های کاری به یاد دارید برای ما 
تعریف کنید

ــده اســت.  ــم زن ــوادث شــغلی همیشــه در ذهن ــراهی خاطــرات خــوب و ح ــون، هم ــن در شــرکت جاب در طــول ســال های حضــور م
همــان ماه هــای اول شــروع بــه کار، یــک ورق فلــزی بــا صورتــم برخــورد کــرد و پــس از چندمــاه، متأســفانه ایــن اتفــاق دوبــاره تکــرار 

شــد؛ ایــن بــار ورق بــه ناحیــه زیــر چشــمم اصابــت کــرد.
ــن  ــکی از شیرین تری ــا ی ــردم. ام ــه ک ــا و... را تجرب ــتگی پ ــورد شکس ــد م ــز چن ــتان نی ــتی بهارس ــهرک صنع ــه ش ــال ب ــس از انتق  پ
خاطراتــم بــه دوران اســتقرار در کارخانــه شــماره ۲ در احمدآبــاد مســتوفی برمی گــردد. فضــای آنجــا چنــان دلنشیــن بــود کــه گــویی 
زنــدگی در آن دوره برایــم طعــم دیگــری داشــت. یــکی از بــه یــاد مانــدنی  تریــن صحنه هــا، آخریــن روزهــای کاری  ســال بــود؛ وقــتی 
همــه همــکاران بخش هــای مونتــاژ و فلــزکاری کــه در یــک ســوله مشــترک و کنــار هــم کار می کردیــم، یــک زیرانــداز بــزرگ پهــن 
می کردیــم و تمــام پیچ ومهره هــا و یــراق آلات پراکنــده یــا انبارشــده در طی ســال را وســط آن می ریختیــم و  ماننــد جمع هــای خانــم 
ــا و  ــاتِِ پرازصف ــم. آن لحظ ــته بندی می کردی ــارا را دس ــده، آن ه ــوخی و خن ــا ش ــتیم و ب ــم می نشس ــبزی پاک کردن، دور ه ــا در س ه
نشــاط، هنــوز در یــادم زنــده اســت. پــس از ایــن کار جمــعی، شــرکت بــا مراســم ناهــار و پذیــرایی از همــکاران، ســال را بــه پایــان 
می رســاند. جنــاب مهنــدس ســعادتی نیــز حضــور می یافتنــد و پاداش هــای نقــدی و غیرنقــدی را اهــدا می کردنــد. بــا لبخنــد و دلگــرمی، 

راهی تعــطیلات عیــد می شــدیم..

به نظر شما به عنوان یک فرد صنعت گرو با توجه به بازار داغ کلاس های آموزشی و اخذ مدرک؛ آیا این آموزش 
ها برای شروع به کار در یک مقطع تخصصی کافی هستند یا خیر حتما باید یک فرد از ابتدا با کار درگیر شود تا 

کسب تجربه کند؟
ــار  ــر اســاس دانــش و اصــول علــمی باشــد، نتیجــه ای بسی آمــوزش مهم تریــن بخــش هــر کار و پیشــه اســت. اگــر ایــن آمــوزش ب
بهتــر خواهــد داشــت. مــن خــودم در ابتــدای کار در شــرکت ســعی کــردم در کلاس هــای نقشــه خوانی صنعــتی شــرکت کنــم، امــا بــه 

دلـیـل ـشـرایط ـخـاص زـنـدگی موـفـق نـشـدم.
یادگیــری در کنــار تجربــه کاری باعــث می شــود هــم کارهــا را بهتــر انجــام دهیــد و هــم بــرای شــرکت مفیدتــر باشیــد. وقــتی هــم 
علــم کار را بدانیــد و هــم تجربــه داشــته باشیــد، ضایعــات کمتــر می شــود، اشــتباهات کاهــش پیــدا می کنــد و بــازدهی کار بــالا می رود.
 هــر نــوع آمــوزشی - چــه کلاس رســمی باشــد، چــه یادگیــری از همــکاران - بــه پیشــرفت شــما کمــک می کنــد. حــتی کوچکتریــن 
نــکات آمــوزشی می تواننــد راه را بــرای حرفــه ای شــدن همــوار کننــد. در واقــع ترکیــب دانــش و تجربــه اســت کــه از یــک فــرد عــادی، 
یــک کارشــناس واقــعی می ســازد. اگــر می خواهیــد در کارتــان بهتریــن باشیــد، هیچ وقــت از یادگیــری دســت برنداریــد. هــر روز چیــز 
جدیــدی بیاموزیــد، حــتی اگــر کوچــک باشــد. ایــن ذهنیــت شــما را همیشــه آمــاده نگــه می دارد و باعــث می شــود در کارتــان پیشــرفت 

. ید کن

علت ماندگاری شما در جابون در این همه سال چه بود؟
در دوران قبــل از انتقــال بــه واحــد پوشــش فلــزات، عاشــق کار در بخــش فلــزکاری بــودم. کار بــا دســتگاه های مختلــف برایــم لــذت 
ــاده ای می داد. گاهی از روی کنجــکاوی و  ــن حــس فوق الع ــه م ــا ب ــا انته ــدا ت ــه از ابت ــک قطع ــد ی ــد تولی ــدن فرآین ــود. دی بخــش ب

نـد. بـر بودـ مـل آن بی خـ کـه ـحـتی سازندگانـشـان ـهـم از قابلیتـهـای کاـ بـا دـسـتگاه ها انـجـام می دادم ـ هـایی ـ قـه، کارـ علاـ
مــا در آن زمــان ابتــدا دســتگاه پانــچ دلتــا 1000 داشــتیم، ســپس دلتــا 1250 و بعــد هــم دســتگاه پارمــا را خریــداری کردیــم. یــادم 
می آیــد وقــتی دلتــا 1000 مشــکل فــنی پیــدا کــرد، مجبــور شــدیم تکنسین هــایی از شــرکت LVD بلژیــک بیاوریــم. جالــب اینجــا 

ــدم، بعــضی مــوارد را خودشــان هــم نمی دانســتند. ــزار دســتگاه از آنهــا ســوال می پرسی ــاره نرم اف ــتی درب ــود کــه وق ب
 بــا دســتگاه دلتــا 1250 ســاعت ها وقــت می گذاشــتم تــا تمــام ریزه کاری هایــش را یــاد بگیــرم. در ایــن مسیــر، بــه صــورت تصــادفی 
بــه ترفندهــایی دســت پیــدا می کــردم کــه کار را بسیــار آســان تر می کــرد. مــثلًاً بــرای تولیــد قطعــاتی کــه نیــاز بــه پانــچ در دو طــرف 

داشــت، روشی کشــف کــردم کــه بــدون نیــاز بــه تغییــر مختصــات دســتگاه قابــل انجــام بــود.
در آن دوران، بیشــتر دانــش را بایــد بــه صــورت ذهــنی نگهــداری میکردیــم چــون نقشــه های قدیــمی اغلــب دســت نویس و ناقــص 
بودنــد و همچنیــن کاتالــوگ هــای دســتگاه هــا ترجمــه نشــده بودنــد. بــه همیــن دلیــل مجبــور بــودم تمــام جزئیــات نقشــه ها، محــل 
ــن  ــم. ای ــرا کن ــم اج ــز را از ذهن ــه چی ــتگاه، هم ــسی دس ــگام برنامه نوی ــم و هن ــظ باش ــا را حف ــا و خم کاری ه ــا، برش ه ــق پانچ ه دقی

ــود. ــش ب ــار لذت بخ ــم بسی ــا برای چالش ه
ــا ورود تکنولوژی هــای جدیــد و برنامه نویسی هــای پیشــرفته، کم کــم آن جذابیــت اولیــه فلــزکاری برایــم کاهــش یافــت. امــا همــه  ب
ایــن تجربیــات ارزشــمند، دلیــلی شــد بــرای مانــدگاری مــن در شــرکت جابــون، جــایی کــه فرصــت کشــف و یادگیــری ایــن همــه 

چیــز را بــه مــن داد.

5960



اگر قرار بود سرگذشت و داستان زندگی خودتان را رنگ کنید آن رنگ چه بود و چرا؟
ــه  ــته هایم بی وقف ــه خواس ــدن ب ــرای رسی ــه ب ــتم ک ــن آدمی هس ــت. م ــوده اس ــنی ب ــای غیرقابل پیش بی ــر از فرازونشیب ه ــن پ ــدگی م زن
ــتی  ــان هس ــت. گاهی جه ــایی کافی نیس ــه تنه ــا ب ــت، ام ــه لازم اس ــه تلاش، اگرچ ــتم ک ــن را می دانس ــه ای ــا همیش ــم، ام تلاش می کن
ــدگی  ــای زن ــا از نعمت ه ــد ت ــرار ده ــرایط ق ــن ش ــاصی ببخشــد—آن ها را در بهتری ــراد خ ــه اف ــه ب ــا را آزادان ــرخی موهبت ه ــد ب می خواه

ــد. ــت اســتفاده را ببرن نهای
مــن هرگــز از آن آدم هــای خوش اقبــال نبــودم. زنــدگی مــن از همــان ابتــدا رنــگ خاکســتری داشــت. در خانــواده ای پرجمعیــت بــا ۹ نفــر 
عضــو بــزرگ شــدم. از دوران تحصیــل تــا بــه امــروز، هیــچ نقطه عطــف درخشــانِِ شــادی را بــه یــاد نــمی آورم کــه بگویــم: »بلــه، در آن 
زمــان واقعــاًً خوشــحال بــودم!« امــا بااین همــه، بــه یــک چیــز افتخــار می کنــم: از همــان جــوانی روی پــای خــودم ایســتادم. هرچــه دارم، 

ــه نکــرده ام. ــه هیچ کــس تکی حاصــل تلاش خــودم اســت و ب
ــه  ــم ب ــدگی برای ــگ خاکســتریِِ زن ــن رن ــا تمــام وجــودم شــکرگزارم، چــرا کــه همی ــروز ب ــد نشــدم. ام ــدگی ناامی ــز از زن بااین حــال، هرگ
زیباتریــن رنــگ دنیــا تبدیــل شــده اســت. شــاید بــرای دیگــران ایــن رنــگ، نمــاد غــم یــا یکنواخــتی باشــد، امــا بــرای مــن، خاکســتریِِ 

ــت. ــن اس ــر م ــه ی مسی ــق ها، و تاریخچ ــات، عش ــر احساس ــن توصیف گ ــدگی ام بهتری زن
ــا بلــه یــا خیــر پاســخ دهیــد و اگــر توضیــحی لازم اســت بــه صــورت خیــلی کوتــاه  لطفــا بــه ســوالات زیــر ب

ذکــر کنیــد
اگر به گذشته برگردید باز هم صنعت انتخاب شما خواهد بود؟

هیچوقت! هرکاری میکردم جز صنعت!

آیا جابون را عضوی از خانواده خود میدانید؟

محل کار ، خانه دوم هرشخصیست. من در جابون بیشتر از خانواده ام وقت گذراندم. و از حضور در این شرکت راضی هستم. پس میتوانم بگویم بله!

آیا در زندگی و همکاران خود یک رنگ بوده اید؟

همیشه سعی کرده ام انسان یکرنگی باشم. صداقت برایم اصلی اساسی بود، هرچند مانند هر انسانی، هم در زندگی شخصی و هم در محیط کار اشتباه 
کرده ام. اما این اشتباهات را بخشی طبیعی از مسیر یادگیری می دانم—چون بدون خطا کردن، چگونه می توان خوب را از بد تشخیص داد؟زندگی گاهی 

مثل امتحانی است که با چند اشتباه هم می توان نمره ی ۱۷ یا ۱۸ گرفت، اما گاهی یک اشتباه کوچک به معنای نمره ی صفر است. بااین حال، من همواره 
تلاش کرده ام وفادار به اصولم بمانم و یکرنگ زندگی کنم. شاید همیشه کامل نبوده ام، اما همیشه خودم بوده ام.

جناب مهندس آیا به خواسته های خودتان در زندگی رسیده اید؟

انسان ها معمولًاً به آنچه دارند قانع نیستند، اما من معتقدم خواسته ها در بستر زمان و زندگی، جای خود را پیدا می کنند. من همیشه به مفهوم عشق باور 
نداشتم، اما امروز همسری دارم که عاشقانه دوستم دارد. در تمام سال های کارم در جابون نیز تلاش کردم بهترین عملکرد را داشته باشم تا شرکت حضور 

من را لازم بداند—و این رابطه همیشه دو سویه بوده است. اما درنهایت، من به این نتیجه رسیده ام که همیشه 50 درصد  موفق بوده ام و 50درصد  نه.
 این همان زیبایی مسیر است! چون اگر همه چیز کامل بود، دیگر حسی برای تلاش کردن باقی نمی ماند.

چه ارزویی برای جابون و همکاران خود دارید؟
آرزو کــردن از نــگاه مــن همیشــه ســوال برانگیــز بــوده اســت. وقــتی آرزو می کنیــم، دقیقــاًً داریــم بــا چــه کــسی صحبــت می کنیــم؟ بــا خــدا؟ 
بــا جهــان؟ بــا خودمــان؟ بــه نظــرم وقــتی آرزو را بیــان می کــنی، در واقــع داریــم ســهم خودمــان را از ایــن جهــان بــزرگ طلــب می کنیــم. 
امــا جــادوی واقــعی زمــانی اتفــاق می افتــد کــه تمــام اعضــای یــک مجموعــه بــه صــورت جمــعی و هماهنــگ خواســته ای مشــترک داشــته 
باشــند. آن موقــع اســت کــه آرزوهــا بــه واقعیــت تبدیــل می شــوند در مــورد جابــون، بــا وجــود همــه ایــن تفکــرات، نمی توانــم آرزو نکنــم. 
بــرای ایــن شــرکت آرزو می کنــم کــه همیشــه پایــدار بمانــد، در صنعــت پیشــرو باشــد و محیــطی باشــد، کــه تمــام همکارانــم بتواننــد از 

طریــق آن بــه تمــام خواســته های زندگیشــان برســند. چــه نیازهــای مــالی، چــه رشــد شــغلی، چــه امنیــت و آســایش خانــوادگی.

سخن آخر ؟

می گوینــد مــردان در چهــل ســالگی بــه درجــاتی از پختــگی می رســند. نــه پختــگی کامــل، امــا بــه میــزانی  کــه بتواننــد خــوب و بــد را از هــم 
تشــخیص دهنــد. شــاید بــه همیــن دلیــل اســت کــه در ســازمان ها معمــولًاً افــراد بــا ســن بالاتــر بــه موقعیت هــای مدیریــتی می رســند.

 آن هــا توانــایی بهتــری در ســنجش مســائل و تصمیم گیــری دارنــد. امــا آرزویــم ایــن اســت کــه همــه انســان ها، فــارغ از ســن و جنسیــت، 
ــن  ــارج اســت. در چنی ــرد خ ــرل ف ــل از کنت ــاری از عوام ــه بسی ــه ک ــه ســمتی رفت ــا ب ــروز م ــه ام ــند. جامع ــگی برس ــن درک و پخت ــه ای ب
شــرایطی، تنهــا راه چــاره ایــن اســت کــه همــه مــا، آن هــایی کــه خواهــان رشــد و پیشــرفت هســتند، یکــدل شــویم و بــا هــم بــه ســمت 

ـشـرایط بهـتـر حرـکـت کنـیـم.
بزرگتریــن آرزویــم بــرای همــه، سلامــتی ؛ یعــنی  یزرگتریــن نعمــت بی همتــای الــهی میباشــد. در درجــه بعــد، آرزو دارم هــر کــدام از مــا 
در خانواده مــان فــردی خــوب و مســئولیت پذیر باشیــم. چــه در نقــش پــدر یــا مــادر، چــه در جایــگاه فرزنــد. مهــم ایــن اســت کــه اصــول 

ــا راضی باشــند. ــم و خانواده مــان از م ــا نگذاری ــر پ انســانی را زی
زنــدگی تنهــا یــک بــار بــه مــا فرصــت داده شــده اســت. حــالا کــه در ایــن بــازی حضــور داریــم، بیاییــد بهتریــن نســخه خودمــان را ارائــه 
دهیــم. اگــر نتوانســتیم انســان های کاملًاً مفیــدی باشیــم، حداقــل ضــرری بــه جامعــه نزنیــم. بــه راســتی کــه هیــچ دیــن و مکتــبی بالاتــر 
از انســانیت نیســت. وقــتی کــسی از دنیــا می رود، مــردم نمی گوینــد »چــه پزشــک یــا مهنــدس خــوبی بــود«، بلکــه می گوینــد »چــه انســان 

خــوبی بــود«. ایــن والاتریــن معیــار ســنجش هــر فــرد اســت.

در مورد کلماتی که عرض میکنم با یک کلمه حس خودتان را بفرمایید

جناب آقای مهندس محمدعلی سعادتی
 فردی بسیار قابل احترام

فلزکاری
 تلخ و شیرین

 رنگ
 دوست داشتنی

جابون
 باز هم میخواهم بگویم تلخ و شیرین

بازنشستگی
 پایان دوره قدیم و شروع عصر جدید زندگی

تابلو برق
 فقط آهن اش را میدانم چیست
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چیدمان ذهن
1-خو گرفتن-تهران قدیم-نمره دانش آموز 

پسند-دو رویی و فریبکاری

2-عایقی برای اتصال کابل ها و شمش باردار-

از سموم کشاورزی-جمع ادب

1-واحد شدت جریان-توری فلزی در بنایی-یکه و بی 

کس-گرفتنی است!

2-کنده کاری و سوراخ کردن- قوس واتصال کوتاه 

الکتریکی -مکان سامان دهی و قرارگیری سرورها-از نرم 

افزار های نقشه کشی-اخرین حرف الفبای یونانی 3-از تابلو های فشار ضعیف شرکت جابون-مار 

کُُش-قسمتی از پا-مخدری خطرناک

4-ظابط بین ارتش و مجلس-از کلیدهای تابلو 

برق

3-درختی بلند-از املاح قلیایی-لوله گوارشی-سوسمار 

خانگی!

4-واحد اندازه گیری فرکانس-قطعه ای برای ایجاد 

استحکام دو صفحه عمود بر هم-داروی بچه ترسان!-از 

القاب الهی-حق رد  لایحه بین المللی

5-از جدید ترین روش های ساخت قطعات-

مقدار تغییر مکان جسم بر واحد زمان-یک 

خودمانی-او ادبی

 A  6-خوف و وحشت-طلا-اتصال دهنده باسبار

به  باسبار B-از قلل ایران

5-قناعت-مبدل جریان و ولتاژ-باعث-حرف اضافه زدن

6-جاده ی قطار-سال فرنگی-رمزینه-ساز شاکی-حرف 

انتخاب

7-لباس آخرت-بادمجان هندی!-هماهنگی 

لباس ها!

 8-نرم افزار تحلیل و شبیه سازی المان های 

مکانیکی-نمایشی سرگرم کننده-یازده

7-از عناصر چهارگانه طبیعت-خلق و رفتار-اصطلاحی در 

موسیقی به معنای صدای انسان-از درجات عالی نظامی-

خاک صنعتی

 8-کشور قوم مایا-واحد خرید بورس-خنک کننده موتور 

خودرو-
9-سختگیری و خشونت-پدیده ای که بعد از  

برداشته شدن بار از روی  بخش خم شده قطعه 

فلزی رخ میدهد

10-سمت وسو-حرف انتخاب گر!-تعجب 

زنانه-افزایش قیمت نسبت به درآمد-مسکر-

عضو رونده!

9-وزغ-مولکول حیات بخش-پیشوا و اسطوره-نان آور 

خانه

10-از موسیقی دانان بزرگ دنیا-ابزار دفاعی-زمین 

شوی-نوعی کولیس-نه مودبانه

11-اولین عدد-دستگاه پرس صنعتی که با تکیه 

بر فشار سیالات کار میکند-عنصری فلزی

12-از لوازم آرایشی بانوان-مهاجم تیم ملی 

انگلیس-مولد برق از انرژی مکانیکی

11-زاییده نشده و نمی زاید-رله محافظتی نشت جریان 

برق-حد و حدود-صاحب-خنک کننده صنعتی

12-از حروف الفبای سفره دار!-چشم عرب-گوساله در 

زبان مازندرانی -از کارخانه های قدیم یخچال سازی 

کشور- موسیقی ارتش!  13-زیبنده چهره-از رود های مرزی کشور-باز 

شدن گره مشکلات

 14-میراگر ارتعاشاتی-سزاوار و شایسته-

نمایشنامه مشهور شکسپیر

13-الکترود مورد استفاده در جوشکاری TIG -بد و 

اهریمن-نشخوار حیوانات-از وسایل ایمنی ساختمان 

جهت مقابله با صاعقه-او عرب-

14-ظلم-نیست خودمانی-دفاع فوتبالی- گروهی از 

حیوانات گیاه خوار

15-مخالف پشت-قلعه مستحکم-

تکبیرگوینده-روزی

16-اهرمی فلزی -از تکنولوژی های جدید کولر 

گازی-از نیروگاه های سیکل ترکیبی کشور
15-بندری در جنوب فرانسه-شمشیر-قسمت بالای 

کِِشتی-غذا دادن انگلیسی-جمع رای

16-پرستار کودک-آواز و نغمه-فربه و زشت هیبت-حرف 

هشتم انگلیسی-هرگز عرب

17-روزی دهنده-کشور تولید کننده بهترین 

عطر های جهان

 18-اسم-کهن ،گذشته-فوتبال آمریکایی-

جوی پر آب
17-تکنولوژی مولکولی -ماده تولیده کننده نور در دستگاه 

لیزر-مواد معدنی 

 18-مایه حیات-فرزندِِ فرزند!-ورزش مادر-موسیقی و 

نوا-از تیم های لیگ برتری کشور

19-واژه ای تاکیدی-اهل روسیه-زبان برنامه 

نویسی CNC-مساوی

20-شهری در اسپانیا-رقعه ای که بر جامه 

19-سبز اجنبی!-دنبال کننده-ماده ای چسبندهدوزند- ظابط انتظامی در سطح شهر

20-نهنگ-نامی دخترانه به معنای صبور و با آرامش-

بزرگترین سوره قرآن-برهنه و عریان-بدن شوی!

21-از قاره های دنیا-بدگویی و نکوهش-

نخست وزیر بریتانیا در جنگ جهانی دوم

22-دخترِِ پدر!-محل شکستگی پوسته زمین
23-معروف ترین موزه دنیا-رونوشت-مهاجم افسانه ای  

فوتبال و صاحب 5 توپ طلا

24-طبیب فرنگی-پرچم پارسی-حیوان با خوی وحشی و 

شکارگری

25-لایه داخلی لباس-قیمت و ارزش-از اشکال هندسی
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در میان اندوهی که بر دل هایمان سایه انداخته بود، دست های کوچک 
شما با نقش های رنگین خود، روشنایی را به یادمان آورد. 

هر خط از نقاشی هایتان، نویدی است از فردای روشن و هر رنگ، زمزمه 
ای از امید که در دل های پاکتان می تپد.

ما در اوج سختی به خاطر شما ایستاده ایم. به خاطر نگاه های معصومانه 
تان و فردایی که سزاوار خنده های شماست . 

شما بهانه ی ادامه ی راهید. 

شما ! افسانه ی فرداهای روشن ما هستید 

فرزندان جابون

حسین طاها رحیمییلدا احمدی

السا شریفی مهر آیلین احمدی



تهیه کنندگان
جناب آقای مهندس محمد کریمی

جناب آقای مهندس محمد علی ذوالنوری

سرکار خانم مهندس بهسا شریفی مهر

جناب آقای مهندس نوید اسماعیلی

معاونت تولید

مهندسی صنایع

طراحی مکانیکال و تحقیق توسعه

طراحی مکانیکال و تحقیق توسعه
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